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GUIA DOCENTE 2013-2014
Direccion estratégica de Recursos humanos

1. Denominacion de la asignatura:

Direccion estratégica de Recursos humanos

Cadigo

2. Materia o modulo a la que pertenece la asignatura:

Modulo 2: Direccion y gestion de recursos humanos

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:

Organizacién de empresa

4.a Profesor que imparte la docencia (Si fuese impartida por mas de uno/a incluir
todos/as) :

Jesus Ortiz y Jose Carlos Nufiez

4.b Coordinador de la asignatura

Jesus Ortiz

5. Curso y semestre en el que se imparte la asignatura:

4° curso 1° semestre

6. Tipo de la asignatura: (Basica, obligatoria u optativa)

Obligatoria
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7. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

6

8. Competencias que debe adquirir el alumno/a al cursar la asignatura

1.Resolucién de problemas: Ser capaz de identificar problemas y necesidades grupales
e intergrupales en la direccién y gestion de empresa

2. Capacidad de andlisis y sintesis: Tener capacidad de analisis y evaluacién de las
interrelaciones entre los diferentes subsistemas empresariales.

3. Andlisis, busqueda y gestiéon de informacién: Seleccionar y gestionar informacion y
documentacién propia de la empresa.

4. Comunicacion oral y escrita: Utilizacion del lenguaje técnico empresarial, tanto
oralmente (a través de exposiciones) como por escrito.

5. Informatica: Manejar sistemas de informacion en las areas de empresas.

6. Trabajo en equipo: Participar en la elaboracién y disefio de trabajos sobre la
empresa. Desarrollo de habilidades para la coordinacion y gestion de grupos de
personas y equipos de trabajo.

7. Trabajo en contexto internacional: Ser capaz de tener una vision del entorno
internacional en la practica empresarial.

8. Razonamiento critico: Interpretar criticamente las interrelaciones entre los distintos
subsitemas empresariales y de éstos con el entorno.

9. Habilidades en las relaciones interpersonales: Saber interpretar las necesidades y
demandas de las personas en el contexto de la actividad laboral.

10. Compromiso ético: Conocer los valores éticos de profesionales de la gestiéon de
empresas.

11. Aprendizaje autébnomo: Conocimiento de las posibilidades y limitaciones de los
modelos tedricos empresariales. Realizar trabajos de investigacion.

12. Sensibilidad a la realidad social, economica y medioambiental: Ser capaz de estar
en contacto con la realidad del entorno social y medioambiental y su influencia en la
realidad empresarial.
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9. Programa de la asignatura

9.1- Objetivos docentes

Es preciso movilizar los recursos humanos de la empresa para alcanzar los resultados
estrategicos deseados. En la fijacién de los objetivos de la empresa y en la seleccién de
la estrategia global se considera la informacion referente a las capacidades,
limitaciones, intereses y posibilidades de los recursos humanos actuales o potenciales
de la empresa.

Una vez seleccionadas las estrategias corporativas y competitivas pertinentes, se
disefian las politicas de recursos humanos (o estrategias funcionales) que contribuyen a
la consecucion del grupo humano necesario para llevar a cabo con éxito las estrategias
mencionadas, y se ejecutan las practicas de recursos humanos atendiendo
fundamentalmente a las politicas definidas.

9.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

Bloque I: Fundamentos conceptuales

Introduccion: Direccion estrategica de empresa

Los recursos humanos: factor clave estrategico. Modelos

Direccion estrategica de personas

El analisis del entorno desde la perspectiva estrategica de recursos humanos

El analisis interno desde la perspectiva estrategica de los recursos humanos

Formulacion e implantacion de las estrategias de recursos humanos

Control estrategico de recursos humanos. Balance social
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9.3- Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBIZU, E. y LANDETA, J., ((2011) Direcci6n estratégica de los recursos humanos,
2001, Piramide,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

BESSEYRE DES HORTS, C.H., (1989) Gestion estratégica de recursos humanos,
Deusto,

COGOLLUDO LATORRE, M., (1997) Optimizacién de los recursos humanos,
Editorial CISS.,

ELORDUY MOTA, J.I., (1993) Estrategia de Empresa y Recursos Humanos,
McGraw-Hill,

GOMEZ-MEJIA, L.R., BALKIN, D.B. y CARDY, R.L., (2001) Direccién y gestién
de recursos humanos, Prentice Hall,

SANCHEZ-RUNDE SANCHEZ, CJ., (1997) Direccién estratégica de recursos
humanos, Editorial Folio,

VALLE, R., (1995) La gestién estratégica de los recursos humanos, Ed:Addison-,
VALLE, R., (2003) La gestion estratégica de los recursos humanos, Ed: Prentice-Hall,

10. Metodologia de ensefianza y aprendizaje y su relacion con las competencias
que debe adquirir el estudiante:

Metodologia Competencia Horas Horas de Total de
relacionada presenciales| trabajo horas

Clases teoricas 1,3,7,8,10y 12 27 10 37
Clases practicas 1,2,3,5,69y 11 5 25 30
(pequefio grupo)
Lecturas y recensiones(2,3,8 y 11 5 10 15
Exposiciones publicas (2,4,5,6,9 y 12 3 10 13
Seminarios, debates |1,2,3,4,6,7,8 y 9 3 0 3
Tutorias 10 5 15
Realizacion de 1,2,3,4,8,10,11y 12 7 30 37
trabajos, informes,
memorias y pruebas
de evaluacion
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Total 60 90 150

11. Sistemas de evaluacion:

Teniendo en cuenta que para superar la asignatura sera necesario obtener una nota
minima en el examen final de 4 puntos sobre diez

Peso
Procedimiento

Actividades de evaluacion continua: supuestos y casos practicos, trabajos 40 %
de bisqueda de informacion, test, realizacion y presentacion de informes

Asistencia, intervencién en clase y accion tutorial 20 %
Examen final 40 %
Total 100 %

Evaluacion excepcional:

La solicitud de evaluacion excepcional debe hacerse ante el Director de la Escuela de
Relaciones Laborales.

Los alumnos que se presenten en la segunda convocatoria, no podran recuperar ni la
intervencion en clase, ni la asistencia y participacion en cursos y seminarios, ni
cualquier otra actividad evaluable que, por su naturaleza, resulte imposible de repetir.
En el caso de los alumnos que participen en el programa Universitario Cantera, la
calificacién se determinara en funcién del desempefio de las tareas que le sean
asignadas en el marco del programa.

12. Calendarios y horarios:

Horario de clases: Lunes, de 19 h a 20 h.y Jueves, de 16 h. a 18 h.
Calendario de examenes: 1* convocatoria: 14-01-2014, 10 h.

22 convocatoria: 30-01-2014, 17 h.

Horario tutorias: viernes de 11 h a 14 h.

13. Idioma en que se imparte:

Espafiol




