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2. Materia o modulo a la que pertenece la asignatura:

| GESTION DE PROCESO

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:
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5. Curso y semestre en el que se imparte la asignatura:

|CURSO 3°- 6° SEMESTRE

6. Tipo de la asignatura: (Basica, obligatoria u optativa)

| Obligatoria
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7. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

6

8. Competencias que debe adquirir el alumno/a al cursar la asignatura

Competencias Transversales

T.01 - Orientacion de resultados

T.02 - Orientacion al cliente

1.01 - Capacidad de analisis y sintesis

1.02 - Capacidad de organizacion y planificacion

.03 - Comunicacién oral y escrita en lengua nativa

1.05 - Conocimientos de informatica relativos al estudio

1.06 - Capacidad de gestion de la informacion

1.07 - Resolucion de problemas

1.08 - Toma de decisiones

P.01 - Trabajo en equipo

P.02 - Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar

P.04 - Habilidades en las relaciones personales

P.06 - Razonamiento critico

S.02 - Adaptacién a nuevas situaciones

S.07 - Motivacion por la calidad

A.01 - Capacidad de imaginacion y adaptacién para enfrentarse con nuevas situaciones
A.02 - Actitud positiva frente a las innovaciones sociales y tecnolégicas

A.03 - Capacidad de razonamiento, discusion y exposicion de las ideas propias
A.04 - Capacidad de comunicacion a través de la palabra y la imagen

A.05 - Habito de estudio y método de trabajo

A.06 - Capacidad de btisqueda, analisis y seleccién informatica

Competencias Especificas

EGP.01 - Capacidad para programar y organizar los equipos de obra y los medios
técnicos y humanos para la ejecuciéon de los procesos constructivos y su
mantenimiento.

EGP.06 - Conocimiento de la organizacion del trabajo profesional y de los estudios,
oficinas y sociedades profesionales; la reglamentacion y la legislacion relacionada con

las funciones que desarrolla el Ingeniero de Edificacion y el marco de responsabilidad
asociado a la actividad.
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9. Programa de la asignatura

9.1- Objetivos docentes

El objetivo de la asignatura es aplicar los diferentes métodos de planificacion,
programacion y control de las diferentes actividades que componen el proceso
productivo, asi como su valoracion, estudio de proveedores y en general, la gestion
coordinada de la obra.

9.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

TEMA 1. CONCEPTOS GENERALES
1. CONCEPTOS GENERALES
1.1. Sintesis historica
1.2. Factores que determinan la organizacion
1.3. Etapas o fases de organizacion
1.4. Tipos de organizacién

TEMA 2. ESTUDIO DEL TRABAJO. NORMALIZACION
2. ESTUDIO DE MOVIMIENTOS Y TIEMPOS.
2.1. Diagrama de las operaciones del proceso
2.2. Diagrama del analisis del proceso. Simbolos utilizados
2.3. Gréfico de actividades en el puesto de trabajo. Diagramas
2.4. Distribucién en planta
2.5. Principios
3. FACTORES QUE DETERMINAN LA PRODUCCION
3.1. Conceptos:
3.1.1. Demanda, Rentabilidad, Competitividad, Estudio de Mercado.
3.2. Cargas de trabajo
3.3. Plazos y fechas de entrega
3.4. Niveles de informacion

TEMA 3. ESTADISTICA APLICADA A LA PLANIFICACION.
SOPORTE GRAFICO
4. GRAFICOS:
4.1. Caracteristicas y tipos.
4.2. Organigramas, caracteristicas.
5. MATEMATICAS Y TECNICAS APLICADAS A LA PLANIFICACION DE
LA CONSTRUCCION
5.1. Conceptos:
5.1.1. Parametros de centralizacién y parametros de dispersion
5.1.2. Curva normal y estandar
5.1.3. Ajuste grafico
5.1.4. Probabilidad cumplimiento fechas programadas
5.1.5. Banda o nivel de confianza.
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6. MUESTREO

6.1. Método de las observaciones instantaneas
6.2. Etapas

6.2.1. Toma de Datos

6.2.2. Célculo numero de mediciones necesarias
6.2.3. Impresos

6.2.4. Limites control superior e inferior.

7. CRONOMETRAIJE

7.1. Conceptos basicos:

7.1.1. Tiempo reloj

7.1.2. Factor ritmo

7.1.3. Tiempo normal

7.1.4. Tiempo tipo

7.2. Escalas.

8. CONTROL DE EXISTENCIAS

8.1. Principios basicos

8.2. Curvas de existencias

8.3. Punto de pedido y reposicion

8.4. Valor de los articulos

8.5. Sistemas ABC.

TEMA 4. EMPRESA CONSTRUCTURA. ORGANIZACION. ESTUDIO
ECONOMICO DE OBRA
9. LA EMPRESA CONSTRUCTORA
9.1. Caracteristicas
9.2. Clasificacion
9.3. Organigrama empresarial
9.4. Departamentos o Areas de actividad
9.5. Funciones
9.6. Mision del Ingeniero de Edificacion
10. ESTUDIO ECONOMICO DE UNA OBRA
10.1. Inversiones del capital y rentabilidad
10.2. Capital maximo, capital minimo
10.3. Grafico y calendario econémico de obra.
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TEMA 5. PLANIFICACION DE UNA OBRA.
11. PLANIFICACION DE OBRA
11.1. Fichas de las actividades del proyecto de obra
11.1.1. Recursos asignados (personal, maquinaria,...) y calculo de la duracion prevista.
11.1.2. Transformacion en dias naturales de las jornadas de trabajo necesarias.
11.1.3. Ligaduras entre las actividades de una obra

TEMA 6. SISTEMAS DE PROGRAMACION DE OBRAS.
12. DIAGRAMA DE BARRAS DE GANTT.
12.1. Representacion de Actividades en el Diagrama de GANTT.
12.2. Curvas de Personal.
12.3. Curvas de Valoraciones Parcial y Acumulada de Obra.
13. SISTEMA C.P.M.
13.1. Actividades Normales y Ficticias
13.1.1. Numeracion de los acontecimientos.
13.2. Calculos de tiempos en las Actividades.
13.3. Holguras, Totales, Libres e Independientes. Representacion grafica.
13.4. Acontecimientos Yy actividades criticos.
13.5. Caminos o Caminos Criticos.
14. SISTEMA PERT.
14.1. Conceptos de Actividades Normal y Ficticia, Acontecimientos.
14.1.1. Interdependencia entre Actividades.
14.2. Estimacion del tiempo en el PERT.
14.2.1. Tiempo esperado final de PERT (Calculo de la Red).
14.3. Holguras (Totales, Libres, Independientes).
14.3.1. Representacion de las Holguras.
14.4. Actividad Critica y Acontecimientos Criticos.
14.5. Caminos en el PERT.
14.5.1. Camino o Caminos Criticos en el PERT.
14.6. Probabilidad de terminar la obra en un tiempo deseado.
15. SISTEMA ROY.
15.1. Representacion de las Actividades.
15.2. Ligaduras.
15.3. Calculo de la Red ROY.
15.4. Célculo de Holguras
15.4.1. Calculo de la holgura total y de la holgura libre.
15.5. Actividades criticas
15.6. Camino o caminos criticos
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16. SISTEMA DE PRECEDENCIAS.

16.1. Actividades, Secuencialidad y Duracion.

16.2. Ligaduras y Condiciones.

16.3. Representacion grafica del sistema

16.4. Calculo de Holgura Total.

17. RELACION ENTRE EL PERT, C.P.M., ROY Y EL DIAGRAMA DE
GANTT.

17.1. GANTT mejorado

17.2. Holguras Totales en el Diagrama de GANTT.

TEMA 7. ACORTAMIENTO DE PLAZOS DE EJECUCION DE LAS

OBRAS.

18. ESTUDIO DE COSTES DE LA OBRA.

18.1. Costes directos. Costes indirectos. Costes totales

18.2. Relacion costes tiempo. Curvas de coste normal y coste acelerado

18.3. Incremento del coste en funcién del tiempo

19. ACORTAMIENTO DE PLAZOS

19.1. Actividades aconsejables para acortar en funcion de la criticidad y segun sus

costes.

19.2. Acortamientos selectivos en los sistemas PERT, CPM y ROY.

9.3- Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA
Garabito Lopez, Javier. Garabito Gregorio, Felicisimo, (2011) Organizacion de Obras
en Ingenieria de Edificacion. Programacion de Obra: Métodos de la ruta critica,
Universidad de Burgos,
Mateos Perera, Jesus, (2003) La programacion en la construcciéon. El PERT en versién
completa, 2% edicion ampliada y revisada, BELLISCO, Ediciones Técnicas y
Cientificas,
Pomares Martinez, Juan, (1977) Planificacion grafica de obras. Gantt — C.P.M. —
P.E.R.T. — Roy..., Editorial Gustavo Gili, Barcelona,

Romero Lopez, Carlos, (1983) Técnicas de Programacion y Control de proyectos, 2°
edicién corregida, Ediciones Piramide, Madrid,

BIBLIOGRAFIiA COMPLEMENTARIA
Garabito Lopez, Javier, (2005) La restauracion y conservacion del patrimonio
monumental: estudio sistematizado de los métodos de programacion en las
intervenciones de restauracion, Universidad de Burgos,
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10. Metodologia de ensefianza y aprendizaje y su relacion con las competencias
que debe adquirir el estudiante:

Metodologia Competencia Horas Horas de Total de
relacionada presenciales| trabajo horas
Clase tedrica EGP.01, EGP.06, 24 40 64
A.02
Clase practica EGP.01, 1.05,1.06, 18 30 48
1.07,1.08, P.01, P.02,
P.04, A.02, A.06
Exposiciones publicas [1.03, 1.05, P.01, T.01, 4 6 10
T.02, A.04
Seminarios, debates, [1.01,1.02,1.03, 1.06, 2 6 8
otros 1.08, P.01, S.01, T.01,
A.03, A.04, A.05
Tutorias 0 2
Trabajos, informes, [EGP.01,1.01,1.02, 4 14 18
estudio, memorias y |1.03, .05, 1.06, 1.07,
pruebas de evaluacién [1.08, P.01, P.06, S.02,
S.07, T.01, A.01,
A.03, A.05, A.06
Total 54 96 150
11. Sistemas de evaluacion:
Procedimiento Peso Peso
primera segunda
convocatoria [convocatoria
Examen tedrico 40 % 40 %
Practicas (examen) 30 % 30 %
Trabajo practico y otras actividades evaluables 30 % 30 %
NOTA: Para aprobar la asignatura es necesario superar el 0% 0%
examen teorico y las practicas por separado.
El trabajo practico no es recuperable, ya que se realiza en 0% 0 %
el horario de practicas, con correcciones semanales.
Total 100 % 100 %
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Evaluacion excepcional:

La evaluacién excepcional consistird en un examen tedrico, con una puntuacion
maxima del 40%, un examen de practicas, con una puntuacion maxima del 30%, y la
entrega de unos trabajos practicos, con una puntuacion maxima del 30%. Para aprobar
la asignatura es necesario aprobar tanto el exdmen te6rico como el practico, y que la
nota final supere los 5,00 puntos.

12. Recursos de aprendizaje y apoyo tutorial:

Como recursos de la asignatura disponemos de:

- Biblioteca de la Escuela Politécnica Superior con documentacion bibliografica
adaptada a los contenidos de la asignatura.

- Sala de reuniones del Departamento de Construcciones Arquitectonicas para
seminarios en grupo.

- Material audiovisual sobre organizacion de obra.

- Colaboracion con empresas del sector para la imparticién de charlas formativas en
materia de organizacion.

13. Calendarios y horarios:

A determinar por la Subdireccion de Ordenacién Académica de la Escuela Politécnica
Superior.

14. Idioma en que se imparte:

Espafiol
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