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Titulacion
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Cédigo

17079 |

2. Materia o modulo a la que pertenece la asignatura:

|Liderazgo estratégico |

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:

|ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS |

4.a Profesor que imparte la docencia (Si fuese impartida por mas de uno/a incluir
todos/as) :

Jesus Antonio Zamanillo Burgos jazamanillo@ubu.es tfno: 947258954 (95032)
Despacho: 2027 Facultad de Econémicas

4.b Coordinador de la asignatura

|J esis Antonio Zamanillo Burgos |

5. Curso y semestre en el que se imparte la asignatura:

|PRIMER CURSO - primer semestre |

6. Tipo de la asignatura: (Basica, obligatoria u optativa)

| Obligatoria |
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7. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

6 ECTS

8. Competencias que debe adquirir el alumno/a al cursar la asignatura

CB10 - Habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo
auténomo

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicaciéon de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacion de sus conocimientos y juicios

G2 - Aprendizaje continuo. Integracion de nuevos conocimientos con la experiencia y
el aprendizaje previo. Capacidad de integrar experiencia profesional previa y los
conocimientos adquiridos de forma auténoma para la resolucion de situaciones
complejas

G5 - Habilidades interpersonales. Habilidades que permitan interactuar y encontrar la
complementariedad con grupos y otros individuos en todos los niveles y con
experiencias culturales y disciplinares diversas. Capacidad para la organizacion,
planificacion y gestion de los recursos y el trabajo en equipo

E3 - Comprender el comportamiento organizativo, capacidad de gestionar personas y
de comunicacion interpersonal

9. Programa de la asignatura

9.1- Objetivos docentes

Preparacion previa, sensibilizacion y capacitacion en el area de la Direccion de
Personas.

Visién global e integrada de la gestion relativa a las personas y su sentido en la
empresa CoOmo organizacion.

Preparacion a futuros profesionales que entiendan que la persona es la potencia de las
organizaciones generadora de ventaja competitiva sostenible.

Reflexién sobre las decisiones relativas a personas, con sus consecuencias directas, y
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los efectos que tienen en el colectivo.

Preparar en el liderazgo, motivacion y anticipacion a la problematica relacionada con
la persona como miembro fundamental de la organizacién empresarial.

Conocer las funciones directivas, que faciliten la futura asuncién de responsabilidades
en relacion a las personas: planificacion de objetivos, comunicacion y evaluacion.

Interiorizar métodos y técnicas para el analisis de modelos operativos como sistema de
apoyo en la direccion de personas.

Orientar a los alumnos como futuros profesionales en la gestién de empresa a
equilibrar rendimiento de las personas y el global de la empresa.

Valoracién de la gestién integradora del compromiso ético. Reflexion sobre la
responsabilidad con la sociedad y el desarrollo sostenible, incluyendo aspectos como la
igualdad entre mujeres y hombres, la igualdad de oportunidades de las personas con
discapacidad y la promocion de una cultura de paz y valores democraticos

9.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
TEMA 1. INTRODUCCION A LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
1.1 Evolucidn de la gestion de las personas en la empresa.
1.2 Funciones de la Direcciéon de Recursos Humanos, el sentido comtin de las personas
en la empresa.
1.3 La persona como fuente de ventaja competitiva sostenible
1.4 La persona, como individuo y componente de la organizacion
TEMA 2. LA CONTRATACION DE PERSONAS
2.1 La contratacion laboral. El empleo como una relacion
2.2 La naturaleza implicita de los contratos laborales
2.3 La distribucion del riesgo en las relaciones laborales, la permanecia y
sostenibilidad de la empresa
TEMA 3. SELECCION, INCORPORACION Y DESVINCULACION DE
PERSONAS
3.1 Seleccién de personas
3.2 La relacién como proceso "in itinere" entre personas y empresa
3.3 La planificacion de plantillas
3.4 La compensacion integral del trabajo, reciprocidad y dinamismo
3.5 La desvinculacion de las personas de la empresa. Expedientes de Regulacion de
Empleo
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TEMA 4. GESTION DEL DESEMPENO Y FORMACION

4.1 Gestion del desempefio

4.2 ¢Por qué la formacion en la empresa?

4.3 La propiedad de los resultados de la formacion

4.4 El plan de formacion en la empresa

TEMA 5. LA PROMOCION Y LOS MERCADOS LABORALES INTERNOS
5.1 El llamado mercado laboral

5.2 Oferta interna y externa

5.3 Costes de influencia y otras consecuencias de los sistemas de promocion interna
5.4 Analisis de la politica de promocion

TEMA 6. ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA

6.1 La responsabilidad social de la empresa

6.2 El compromiso con los trabajadores

6.3 Cuestiones éticas en torno a la relacion laboral

6.4 La responsabilidad y su equilibrio con el conjunto de participes

9.3- Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA
Bonache, J. y Cabrera, A., (2002) Direccion estratégica de personas. Evidencias y
perspectivas para el siglo XXI, Financial Times-Prentice Hall, Madrid,
Brickley, J. Smith, C. y Zimmerman, J., (2005) Economia empresarial y arquitectura
de la organizacion, McGraw Hill, Madrid,
Douma, S. y Schreuder, H., (2004) Enfoques econémicos para el analisis de las
organizaciones, Thomson Civitas, Madrid,

Milgrom, P. y Roberts, J., (1993) Economia, organizacion y gestion de la empresa,
Ariel, Barcelona,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
Aguirre, J.M., Andrés, M.P., Rodriguez, J. y Tous, D., (2008) Direccién y gestion de
personal, 37, Piramide (Madrid),
Albizu, E. y Landeta, J. , , (2011) Direccion Estratégica de los Recursos Humanos.
Teoria y Practica, 2% Piramide (Madrid),
Gomez-Mejia, L.R., Balkin, D.B. y Cardy, R.L., (2001) Direccién y gestion de
recursos humanos, 32, Prentice Hall, Madrid,
Sanchez Gémez, R., (2014) (2014) Gestion y psicologia en empresas y
organizaciones, ESIC editorial,
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10. Metodologia de ensefianza y aprendizaje y su relacion con las competencias
que debe adquirir el estudiante:

Metodologia Competencia Horas Horas de Total de
relacionada presenciales| trabajo horas

Presentacion de G2, CB6, CB8, CB10, 15 0 15
contenidos por el E3
profesor
Presentacion, G2, CB6, CB8, CB10, 28 0 28
discusion y resolucion |E3, G5, CB9
de estudios de caso
por el alumno y el
profesor
Tutorias individuales [CB10 5 0 5
y en grupo
Sesion de evaluacién |CB8, G2 0 3
Estudio contenidos [CB10 18 18
tedricos previos a la
presentacion del
profesor
Estudio autbnomo o |CB10, CB8 0 30 30
en grupo de
contenidos teoricos
Preparacion CB6, G5 0 51 51
individual y en grupo
de estudios de caso

Total 51 99 150

11. Sistemas de evaluacion:

El sistema de evaluacion valorara, en primer lugar, la participacion activa en el
proceso de aprendizaje (por ejemplo, mediante intervenciones en las presentaciones de
casos o la respuesta a cuestionarios online sobre contenidos tedricos o practicos). En
segundo lugar, se valorara la elaboracion y presentacién de estudios de caso y otros
trabajos. Finalmente, se realizard una prueba final de adquisiciéon de competencias.
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Procedimiento Peso Peso
primera segunda
convocatoria [convocatoria
Participacién activa del alumno en el proceso de 20 % 0%
aprendizaje
Elaboracién y presentacion de estudios de caso y de otros 40 % 50 %
trabajos de curso
Pruebas finales de adquisicién de competencias 40 % 50 %
Total 100 % 100 %

Evaluacion excepcional:

asignadas en el marco del programa.

Ante razones excepcionales, los alumnos podran solicitar ser incluidos en la
evaluacion excepcional. Las razones excepcionales deberan justificarse durante las tres
primeras semanas de imparticion de la asignatura. En el sistema de Evaluacion
excepcional se exigira la entrega de trabajos y/o cuadernos de practicas en las mismas
fechas que en el sistema ordinario, para garantizar la adquisiciéon de determinadas
competencias, y la presentacion a las pruebas de contenido que se establezcan. En el
caso de los alumnos que participen en el programa Universitario Cantera, la
calificacién se determinara en funcién del desempefio de las tareas que les sean

12. Recursos de aprendizaje y apoyo tutorial:

Plataforma Moodle
Tutoria presencial y virtual

13. Calendarios y horarios:

|De acuerdo a lo publicado en la pagina web del Master

14. Idioma en que se imparte:

| Espafiol
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