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1. Denominacion de la asignatura:

| GESTION ADMINISTRATIVA

Titulacion

|GRADO EN CIENCIA POLITICA Y GESTIONPUBLICA

Cédigo

5441

2. Materia o modulo a la que pertenece la asignatura:

| GESTION PUBLICA

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:

|ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

4.a Profesor que imparte la docencia (Si fuese impartida por mas de uno/a incluir
todos/as) :

HUIDOBRO LABARGA, MARTA; mmhuidobro@ubu.es ; Despacho 2025 Facultad
CCEE. Tel 947258950

4.b Coordinador de la asignatura

|MARTA HUIDOBRO LABARGA

5. Curso y semestre en el que se imparte la asignatura:

|Curso 2° semestre 1°

6. Tipo de la asignatura: (Basica, obligatoria u optativa)

| Basica
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7. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

6 cr. ECTS

8. Competencias que debe adquirir el alumno/a al cursar la asignatura

CG7 Realizar un trabajo

CG9 Desarrollar la creatividad

CG10 Desarrollar la capacidad para el aprendizaje y el trabajo autbnomo

CG11 Desarrollar la capacidad de liderazgo

CG19 Adquirir compromiso ético con los derechos fundamentales y el principio de
igualdad de hombres y mujeres

CG22 Adquirir un compromiso ético con la cultura de la paz y los valores
democraticos

CG23 Desarrollar habilidades de aprendizaje que permitan realizar estudios posteriores
con un alto grado de autonomia

CG24 Cualquier otra competencia derivada de la legislacion vigente

CE10 Comprender la estructura, organizacion y funcionamiento de las
Administraciones Publicas en sus distintos niveles

CE11 Comprender la planificacion y la gestion administrativas

CE12 Comprender la planificacion y gestion de los recursos econémico-financieros de
las Administraciones publicas

9. Programa de la asignatura

9.1- Objetivos docentes

La asignatura pretende introducir al alumno en la administracion y direccion de
recursos en las organizaciones, para alcanzar este objetivo el programa se estructura en
torno a dos bloques: conceptos generales, direccion. El primer bloque se introduce con
una interpretaciéon contractual de las organizaciones, se presenta el objetivo
empresarial de creacion de valor sostenible y se caracteriza el contexto actual en el que
conviven las organizaciones. En el segundo bloque se describe el proceso de direccion
de organizacio-nes.

R3 Conocer los instrumentos de aprendizaje e investigacion para dotar al alumno de
autonomia.

R4 Comprender los procesos de organizacion, planificacién y control de las
organizaciones y su aplicacion en las distintas Administraciones Publicas.
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9.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

PARTE I: FUNDAMENTOS DE DIRECCION DE ORGANIZACIONES
Tema 1- ORGANIZACION DE EMPRESAS
1.1 Introduccién
1.2 Relevancia de la Organizacion
1.3 Caracterizacion de la Organizacion
1.4 Teoria de la Organizacién
1.5 Teoria de la Organizacion y Organizacion de Empresa
Tema 2- TEORIA DE LA ORGANIZACION CLASICA
2.1 Introduccion
2.2 Clasificacion de las escuelas de pensamiento
2.3 Organizaciones como sistemas racionales cerrados
2.4 Organizaciones como sistemas natauralescerrados
TEMA 3: TEORIA DE LA ORGANIZACION CONTEMPORANEA
3.1. Introduccién
3.2. Organizaciones como sistemas racionales abiertos
3.3. Organizaciones como sistemas naturales abierto
3.4. Escuelas de pensamiento y Organizacién de Empresas

PARTE II: ELEMENTOS DE DIRECCION DE EMPRESAS
Tema4 EL PROCESO BASICO DE DISENO E INTEGRACION
4.1 Introduccién
4.2 El concepto de ajuste en el disefio de la organizacion
4.3 El procesamiento de informacion: necesidades y capacidades
4.4 Los parametros del disefio organizativo
4.5 Etapas del proceso de disefio organizativo
4.6 Principios basicos de disefio

Tema 5. EL CONTEXTO DEL DISENO ORGANIZATIVO
5.1 Factores de contingencia

5.2 La edad como variable contingente

5.3 El tamafio de la organizacion

5.4 La tecnologia y la organizacion

Tema 6. EL ENTORNO DE LA ORGANIZACION

6.1 Introduccion

6.2 Concepto de entorno

6.3 Fuerzas del entorno que influyen en la empresa

6.4 Tipologia del entorno

6.5 Influencia del entorno en la estructura de las organizaciones
6.6 Relaciones entorno-estructura: las variables de disefio
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Tema 7. FORMAS ORGANIZATIVAS BASICAS Y ESTRUCTURAS
GENERICAS

7.1 La estructura simple

7.2 La estructura funcional

7.3 La estructura divisional

7.4 La estructura matricial

7.5 La burocracia maquinal

7.6 La burocracia profesional

7.7 La adhocracia

7.8 Nuevos modelos

TEMA 3 ESTUDIO DE LAS FUNCIONES DIRECTIVAS: Los gerentes y la
administracion

3.1 Quiénes son y qué hacen los gerentes.

3.2 Funciones gerenciales y papeles de Mintzberg

3.3 Habilidades gerenciales

3.4 Universalidad de la gerencia

9.3- Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA
Cuervo, A. y Otros , (1996) Introduccion a la administracion de empresas, Ed. Civitas,
Madrid.,

Douma, S. Y Schreuder, H., (1992) Economic approaches to organizations, Prentice
Hall Int., Hertfordshire,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
Claver, E.; Llopis, J.; Lloret, M. y Molina, H. , (1998) Manual de administracion de
empresas, Ed. Civitas,, Madrid, Libro,
De la Fuente, J.M.; Garcia-Tenorio, J; Guerras, L.A. y Hernangémez, J. , (1997)
Disefio organi-zativo de la empresa, Ed. Civitas, Madrid,
Navas, J.E. y Guerras, L.A. , (2002) La direccién estratégica de la empresa, Ed.
Civitas, Ma-drid,

9.4- Acceso a la Bibliografia Recomendada desde Leganto

https://leganto.ubu.es/leganto/public/34BUC_UBU/lists?courseCode=5441&auth=SAML



https://leganto.ubu.es/leganto/public/34BUC_UBU/lists?courseCode=5441&auth=SAML
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10. Metodologia de ensefianza y aprendizaje y su relacion con las competencias
que debe adquirir el estudiante:

Metodologia Competencia Horas Horas de Total de
relacionada presenciales| trabajo horas
Clases tedricas CE10, CE11, CE12 24 30 54
Clases practicas CE10, CE11, CE12 22 30 52
(pequefio grupo)
Lecturas y CE10, CE11, 2 0 2
recensiones CE12,CG11
Exposiciones publicas [CG7, CG9,CG11,CG 1 3 4
19,CG22

Seminarios, Debates |CG10, CG23 1 3 4
Asistencia a tutorias |CE10, CE11, CE12 1
obligatorias
Realizacion de CG7; CGY, CG11, 3 26 29
trabajos, informes, CG19,CG22,CG24
memorias y pruebas
de evaluacion

Total 54 96 150

11. Sistemas de evaluacion:

PRIMERA CONVOCATORIA.

Prueba 1. Participacion en clase, resolucion de problemas... 20 %

Prueba 2. Elaboracion de trabajo y su presentacion en clase 40 %

Prueba 3 . Examen final 40%

Para aprobar la asignatura en primera convocatoria, ademas de obtener una calificacion
igual o superior a 5, sera necesario obtner un minimo de 4 en el examen final.
Aquellos alumnos que superen la asignatura en primera convocatoria podran
presentarse a la segunda convocatoria para subir nota. Deberan comunicarlo al
profesor/coordinador con una antelacion minima de dos dias lectivos via e- mail .
SEGUNDA CONVOCATORIA

Las notas de la primera y segunda prueba de la primera convocatoria se mantienen
para la segunda convocatoria, no siendo susceptibles de recuperacion en la segunda
convocatoria.

Al igual que en la primera convocatoria, ademas de obtener una calificacion igual o
superior a 5, serd necesario obtener un minimo de 4 en el examen final.
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Procedimiento Peso Peso
primera segunda
convocatoria |convocatoria
Prueba 1: Participacién en clase, resolucién de problemas 20 % 20 %
y practicas, comentarios de lecturas
Prueba 2: Elaboracion de trabajo y su presentacion dentro 40 % 40 %
del aula.
Prueba 3: Examen final. 40 % 40 %
Total 100 % 100 %

Evaluacion excepcional:

PRIMERA CONVOCATORIA

via e- mail.
SEGUNDA CONVOCATORIA.

convocatoria.

Para la realizacion de las pruebas 1y 2, el alumno acordara con el profesor la fecha de
realizacion de las mismas.Respecto a la prueba 3, debera efectuarla en la fecha
establecida. Para aprobar la asignatura el alumno ha de obtener un minimo de 4 puntos
sobre 10 en la prueba 3. Aquellos alumnos que superen la asignatura en primera
convocatoria podran presentarse a la segunda convocatoria para subir nota. Deberan
comunicarlo al profesor/coordinador con una antelacion minima de dos dias lectivos

Las notas de la primera y segunda prueba de la primera convocatoria se mantienen
para la segunda convocatoria, no siendo susceptibles de recuperacion en la segunda

Al igual que en la primera convocatoria, ademas de obtener una calificacion igual o
superior a 5, serd necesario obtener un minimo de 4 en el examen final.

12. Recursos de aprendizaje y apoyo tutorial:

Plataforma Moodle
Tutoria presencial
Tutoria virtual

13. Calendarios y horarios:

|De acuerdo con lo publicado en la pagina web del titulo

14. Idioma en que se imparte:

| Espaiiol
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