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1. Denominacion de la asignatura:

|FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Titulacion

|GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Cédigo

15537

2. Materia o médulo a la que pertenece la asignatura:

|ORGANIZACION DE EMPRESAS

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:

|DPTO. DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

4.a Profesor que imparte la docencia (Si fuese impartida por mas de uno/a incluir
todos/as) :

SONIA MARCOS NAVEIRA (Dpcho. 2017) snaveira@ubu.es 947259033 y profesor
a determinar.

4.b Coordinador de la asignatura

|SONIA MARCOS NAVEIRA (Dpcho. 2017) snaveira@ubu.es 947259033

5. Curso y semestre en el que se imparte la asignatura:

|2° curso 1° semestre (3° semestre del Grado)

6. Tipo de la asignatura: (Basica, obligatoria u optativa)

| Basica
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7. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

6

8. Competencias que debe adquirir el alumno/a al cursar la asignatura

CD1 Entender los detalles de las funciones empresariales, de las organizaciones y de
la influencia del contexto (geografico y sectorial), desarrollando la capacidad de
relacionarlos con un entendimiento basico de las teorias

CD4 Entender los principios de la ética, identificar implicaciones sociales y
ambientales para las empresas y disefiar escenarios sostenibles

H9 Identificar las areas funcionales de una organizacién y la relacién entre ellas
CG2 Capacidad de organizar y planificar (grado 4)

CG9 Habilidades para recuperar y analizar informacién desde diferentes fuentes
(grado 2)

CG11 Toma de decisiones (grado 4)

CG20 Compromiso ético (grado 3)

CG5  Comunicacion oral en lengua nativa (grado 3)

9. Programa de la asignatura

9.1- Objetivos docentes

R1 Comprender los principios fundamentales de la Teoria de la Empresas y los
conceptos y herramientas necesarios para la direccién de organizaciones. Avanzar en
el concepto de equilibrio y sentido de las organizaciones empresariales

R3 Desarrollar la capacidad de bisqueda, almacenamiento y tratamiento de
informacién para la toma de decisiones y el aprendizaje autonomo

9.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
TEMA 1.- MERCADOS Y ORGANIZACIONES.
1.1. El problema econémico.
1.2. La division del trabajo. Especializacion. Coordinacion.
1.3. Descripcion de la coordinacién en el mercado y en la organizacién.
1.4. Mercados y organizaciones: Informacion.
1.5. Andlisis de Costes de Transaccion en el mercado y en la organizacion.
TEMA 2.- LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA.
2.1. Teoria de la Agencia: La empresa como nexo de contratos.
2.2. La creacion de valor sostenible como objetivo.
2.3. Responsabilidad social de la empresa.
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TEMA 3.- TEORIAS SOBRE LA GESTION DE EMPRESAS
3.1. Escuelas clasicas de la organizacion.

3.2. La Escuela de Relaciones Humanas.

3.3. Teoria del comportamiento.

3.4. El enfoque de contingencias.

FUNCIONES DIRECTIVAS
TEMA 4.- LA DIRECCION DE LA EMPRESA.
4.1. La naturaleza del trabajo directivo.
4.2. Las decisiones y sus tipos
4.3. Los procesos de toma de decisiones
5.4. Los niveles directivos.
TEMA 5.- LA PLANIFICACION Y CONTROL
5.1. El proceso de planificacion.
5.2. Elementos de la planificacion.
5.3. El control en la empresa.
5.4. Tipos de control.
5.5. La integracién planificaciéon-control
TEMA 6.- DISENO ORGANIZATIVO DE LA EMPRESA I
6.1. Concepto de estructura organizativa.
6.2. Dimensiones estructurales
6.3. Proceso de formacion y desarrollo estructural.
TEMA 7.- DISENO ORGANIZATIVO DE LA EMPRESA II
7.1. Elementos que componen la estructura organizativa formal
7.2. Modelos estructurales basicos
7.3. Nuevos modelos organizativos
TEMA 8.- INTRODUCCION A LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
8.1. Introduccién.
8.2. Incorporacion de los trabajadores en la empresa.
8.3. La formacién en la empresa.
8.4. La motivacion del personal
8.5. Evaluacion del rendimiento, recompensas e incentivos.

9.3- Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA
Cuervo, A. y Otros , (2008) Introduccion a la administracion de empresas , 67, Civitas,
Madrid,

Douma, S. y Schreuder, H., (1992) Economic approaches to organizations, Prentice
Hall Int., Hertfordshire,
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
CASOS DE DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA José Emilio Navas y
Luis Angel Guerras , (2008) Casos de direccion estratégica de la empresa, 4°, Civitas,
Madrid,
De la Fuente, J.M.; Garcia-Tenorio, J; Guerras, L.A. y Hernangémez, J. , (1997)
Disefio organizativo de la empresa, Civitas, Madrid,
Fernando MUNOZ BULLON / Maria José SANCHEZ BUENO , (2010) Direccién de
empresas: Nociones teoricas y ejercicios practicos, Civitas, Madrid,
Galan, J.L., (2006) Disefio Organizativo, Thompson, Madrid,
José Emilio Navas y Luis Angel Guerras, (2012) Fundamentos de Direccién
Estratégica de la Empresa, Civitas,

10. Metodologia de ensefianza y aprendizaje y su relacion con las competencias
que debe adquirir el estudiante:

Metodologia Competencia Horas Horas de Total de
relacionada presenciales| trabajo horas
Clases teoricas CD1, CD4, H9, 26 42 68
CG11, CG20

Clases practicas CG2, CG5, CGY, 24 24 48
(pequefio grupo) CG11, CG20
Lecturas y CD4, CD1 0 4 4
recensiones
Realizacién de CG2, CGY, CG11 4 26 30
trabajos, informes,
memorias y pruebas
de evaluacion

Total 54 96 150
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11. Sistemas de evaluacion:

La evaluacion consta de: Evaluacién Continua (Evaluacién continua en clase + Prueba
[ + Prueba IT) + Examen Final

Es necesario alcanzar un 50% en la suma de la Evaluacién Continua (Evaluacién
continua en clase + Prueba I + Prueba II) y un 40% en el Examen Final.

La asignatura se supera cuando la media entre la Evaluacion Continua y el Examen
final supera el 50%.

La Evaluacion Continua en clase se califica en la primera convocatoria y no es
recuperable en la segunda convocatoria, guardando la nota obtenida en dicha primera
convocatoria.

La Prueba I de la Evaluaciéon Continua se realiza durante el periodo lectivo.
La Prueba II de la Evaluacion Continua y el Examen final se realizan la fecha oficial
fijada en el calendario de examenes.

En la segunda convocatoria es preciso superar todos aquellos procedimientos de
evaluacion que no hayan alcanzado el 50% en primera convocatoria, salvo la
Evaluacion Continua en clase, que no es recuperable.

Procedimiento Peso Peso
primera segunda
convocatoria [convocatoria
Evaluacion Continua en Clase: Practicas 10 % 10 %
Evaluacion Continua: Prueba I 20 % 20 %
Evalucién Continua: Prueba II 30 % 30 %
Examen Final 40 % 40 %
Total 100 % 100 %

Evaluacion excepcional:

La evaluacion excepcional consistira en la entrega de las Practicas de Clase (10%), de
la Prueba I (20%), Prueba II (30%) y Examen Final (40% de la nota), con los mismos
requisitios y las mismas fechas fijadas en la evaluacion ordinaria.

En el caso de los alumnos que participen en el programa Universitario Cantera, la
calificacién se determinara en funcién del desempefio de las tareas que les sean
asignadas en el marco del programa.
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12. Recursos de aprendizaje y apoyo tutorial:

Plataforma Moodle
Tutoria presencial
Tutoria virtual

13. Calendarios y horarios:

HORARIO (se publicara el definitivo en en la web del Grado de Administracién y
Direccion de Empresas de la Universidad de Burgos
http://www.ubu.es/titulaciones/es/grado-ade)

14. Idioma en que se imparte:

Espafiol
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