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1. Denominacion de la asignatura:

|DIRECCI()N DE OPERACIONES 1

Titulacion

|GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Cédigo

5548

2. Materia o modulo a la que pertenece la asignatura:

[ORGANIZACION DE EMPRESAS

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:

|ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

4.a Profesor que imparte la docencia (Si fuese impartida por mas de uno/a incluir
todos/as) :

|Virginia Blanco Mazagatos

4.b Coordinador de la asignatura

|BLANCO MAZAGATOS, VIRGINIA; despacho 2071; vblanco@ubu.es

5. Curso y semestre en el que se imparte la asignatura:

|Curso 3° semestre 5°

6. Tipo de la asignatura: (Basica, obligatoria u optativa)

| Obligatoria
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7. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

6 cr. ECTS

8. Competencias que debe adquirir el alumno/a al cursar la asignatura

CG?2 Capacidad de organizar y planificar (grado 4)

CG9 Habilidades para recuperar y analizar informacién desde diferentes fuentes (grado
2)

CG11 Toma de deciciones (grado 4)

CG20 Compromiso ético (grado 3)

H1 Analizar y estructurar un problema empresarial y disefiar una solucion

CA3 Gestionar una empresa mediante el uso de los conceptos, métodos y herramientas
adecuados

CD3 Entender los principios de la produccion y relacionarlos con los conocimientos de
la empresa y la gestion

9. Programa de la asignatura

9.1- Objetivos docentes

R2 Comprender la relacion entre el entorno y la organizacion y como gestionar los
recursos de la empresa para la continua adaptacién de las organizaciones a las nuevas
circunstancias ambientales

R3 Desarrollar la capacidad de bisqueda, almacenamiento y tratamiento de
informacién para la toma de decisiones y el aprendizaje autonomo

9.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

ASPECTOS ESTRATEGICOS DE LA DIRECCION DE OPERACIONES
TEMA 1. LA FUNCION DE PRODUCCION Y SU ESTRATEGIA
1.1. La funcién de produccién

1.2. Estrategia de produccion

TEMA 2. DECISIONES ESTRATEGICAS SOBRE PROCESO
2.1. Integracion vertical, subcontratacion y acuerdos de cooperacion
2.2. Localizacién industrial

2.3. Capacidad de la fabrica

2.4. Tipos de sistemas productivos

2.5. Filosofia Lean Manufacturing

2.6. Industria 4.0.
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ASPECTOS TACTICOS DE LA DIRECCION DE OPERACIONES
TEMA 3. PLANIFICACION, PROGRAMACION Y CONTROL DE
PROYECTOS
3.1. Introduccion a la direccién de proyectos
3.2. La programacion del proyecto: El diagrama de Gant
3.3. Principios y construccion de un grafo PERT
3.4. Programacion de proyectos mediante el método PERT: Estudio de tiempos y
camino critico
TEMA 4: PLANIFICACION Y CONTROL DE LA PRODUCCION
4.1. Jerarquizacion de la planificacion de la produccion
4.2. Programacion maestra de la produccion
TEMA 5: PLANIFICACION Y CONTROL DE INVENTARIOS
5.1. Gestion de inventarios con demanda dependiente
5.2. Gestion de inventarios con demanda independiente

9.3- Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA
Alfalla, R. y otros, (2008) Introduccion a la direccion de operaciones tactico-operativa:
Un enfoque practico., Ediciones Delta, Madrid,
Fernandez, E.; Avella, L. y Fernandez, M., (2006) Estrategia de produccion, 2?
Edicién, McGraw-Hill, Madrid,
Rejadell Carreras, M. y Sanchez Garcia, J.L., (2010) Lean Manufacturing. La
evidencia de una necesidad., Diaz de Santos, Madrid, 978-84-7978-967-1,

Rodal Montero, E., (2020) Industria 4.0. Conceptos tecnologias habilitadoras y retos,
Piramide, 978-84-368-4214-2,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
Heizer, J., Render, B., (2015) Direccion de la produccion y operaciones estratégicas,
Pearson, Madrid,
Heizer, J., Render, B., (2015) Direccion de la produccion y operaciones tacticas,
Pearson, Madrid,
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10. Metodologia de ensefianza y aprendizaje y su relacion con las competencias
que debe adquirir el estudiante:

Metodologia Competencia Horas Horas de Total de
relacionada presenciales| trabajo horas
Clases tedricas CA3, CD3, CG2, 26 42 68
CG20

Clases practicas CD3, H1, CA3, 24 24 48
(pequeiio grupo) CG11, CG2, CGY
Realizacién de CGY, CG11, H1, CG2 4 26 30
trabajos, informes,
memorias y pruebas
de evaluacion
Lecturas y CG20, CGY, CD3 0 4 4
recensiones

Total 54 96 150

11. Sistemas de evaluacion:

Para ser evaluado, tanto en primera como en segunda convocatoria, sera necesario
alcanzar un 40% minimo en cada procedimiento de evaluacién. En la segunda
convocatoria se recuperaran tinicamente los procedimientos suspensos en la primera
convocatoria (aquellos en los que el alumno no ha alcanzado el 50% de la puntuacion).
El procedimiento de evaluacion "Seguimiento de las actividades de la asignatura” no
es recuperable en segunda convocatoria dado su caracter continuo a lo largo de la

asignatura.
Procedimiento Peso Peso
primera segunda
convocatoria [convocatoria

Seguimiento de las actividades de la asignatura 10 % 10 %
Prueba de evaluacion intermedia 20 % 20 %
Trabajos 10 % 10 %
Prueba de evaluacion final tedrica 30 % 30 %
Prueba de evaluacion final practica 30 % 30 %

Total 100 % 100 %




UNIVERSIDAD DE BURGOS

EcoNoMmiA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Evaluacion excepcional:

En la evaluacion excepcional no se aplicara el procedimiento de evaluacién
"Seguimiento de las actividades de la asignatura" y el procedimiento "Trabajos" pasara
a tener un peso de un 20% de la nota final. El resto de procedimientos seran similares a
la evaluacion ordinaria. Los distintos procedimientos de evaluacion se realizaran los
mismos dias especificados para la evaluacion ordinaria. Sera

igualmente necesario alcanzar un 40% minimo en cada procedimiento de evaluacion.
En el caso de los alumnos que participen en el Programa Universitario Cantera, la
calificacién se determinara en funcién del desempefio de las tareas que les sean
asignadas en el marco del programa.

El sistema de evaluacion para estudiantes de intercambio debera ser modificado en el
supuesto de que los calendarios académicos de las universidades de origen y de destino
no sean coincidentes

12. Recursos de aprendizaje y apoyo tutorial:

Plataforma Moodle
Tutoria presencial
Tutoria virtual

13. Calendarios y horarios:

|De acuerdo a lo publicado en la pagina web del titulo

14. Idioma en que se imparte:

| Espaifiol
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MODELO PARA RECOGER LAS ADAPTACIONES/ADENDAS DE LAS GUIAS
DOCENTES 21-22

TITULACION GRADO EN ADE

CURSO 3°

ASIGNATURA /

CODIGO 2348

SEMESTRE (1.°/2.°) 1°

TIPO DE ASIGNATURA Y

CREDITOS OBLIGATIORIA 6
COORDINADOR/A Virginia Blanco Mazagatos
PROFESORADO Virginia Blanco Mazagatos

CAMBIOS EN LA METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
RESPECTO A LA GUIA INICIALMENTE APROBADA PARA UN CONTEXTO DE

PRESENCIALIDAD

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B) para
aquellas materias que proceda

Si fuera necesario se impartiria la asignatura a través de streaming,de forma que parte de
los estudiantes pudieran estar en clase y otra parte accedieran online.

. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C, para todas las
materias.

Videoconferencias o videos grabados por el profesor, foros, materiales y actividades en
ubuvirtual en funcién del contenido a tratar.

CAMBIOS EN LA ATENCION TUTORIAL DE LOS ESTUDIANTES:

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B)
para aquellas materias que proceda.

Si fuera necesario la tutoria se realizaria mediante cita previa para evitar el riesgo de
concurrencia de alumnos.

2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C, para todas
las materias.

Videoconferencia, correo electronico, cualquier otro medio que permita atender a distancia.




CAMBIOS EN LOS SISTEMAS DE EVALUACION (especifique los nuevos
procedimientos y el peso relativo asignado a la calificaciéon)

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B) para
aquellas materias que proceda

No se prevén cambios en los sistemas de evaluacion y, en todo caso, se dotarian espacios para
realizarlas atendiendo a las exigencias sanitarias.

2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C, para todas las
materias.

En el escenario C no se aplicara el procedimiento de evaluacion "Seguimiento de las
actividades de la asignatura” y el procedimiento "Trabajos" pasara a tener un peso de un 20%
de la nota final. Se mantiene el resto de procedimientos, el peso correspondiente y los minimos
necesarios establecidos en la Guia Docente, pero su realizacion sera telematica a través de la
plataforma UBUVirtual o a través de videollamadas por Skype o Teams. Se mantendra la
mayor similitud con el sistema presencial, garantizando, en la medida de lo posible, la
autenticidad de la autoria y la evaluacion de conocimientos y competencias.

El profesor, en el proceso de correccion de las diferentes pruebas, podra solicitar a los
estudiantes de manera telematica cualquier comentario o aclaracion sobre los contenidos y
respuestas reflejados en las mismas.

CALENDARIO DE PRUEBAS DE EVALUACION NO PRESENCIAL (las pruebas
presenciales se ajustaran al calendario establecido por los centros, pudiendo modificar el
mismo si la evaluacion no presencial utilizase otros procedimientos)

Se mantiene el establecido.

COMENTARIOS




