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1. Denominacion de la asignatura:

DIRECCION ESTRATEGICA I

Titulacion

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Cédigo

5555

2. Materia o médulo a la que pertenece la asignatura:

ORGANIZACION DE EMPRESAS

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:

ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

4.a Profesor que imparte la docencia (Si fuese impartida por mas de uno/a incluir
todos/as) :

SONIA MARCOS NAVEIRA (snaveira@ubu.es; tfno 947 259 033), ESTHER DE
QUEVEDO PUENTE (equev@ubu.es, tifno 947 259 033)

4.b Coordinador de la asignatura

SONIA MARCOS NAVEIRA; Despacho 2017 Facultad de Ciencias Economicas y
Empresariales; snaveira@ubu.es
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5. Curso y semestre en el que se imparte la asignatura:

3° CURSO, 6° SEMESTRE

6. Tipo de la asignatura: (Basica, obligatoria u optativa)

Obligatoria

7. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

6

8. Competencias que debe adquirir el alumno/a al cursar la asignatura

CG2: CAPACIDAD DE ORGANIZAR Y PLANIFICAR (GRADO 4)
CG5: COMUNICACION ORAL EN LENGUA NATIVA (GRADO 3)
CG11: TOMA DE DECISIONES (GRADO 4)

CG27: CAPACIDAD DE GENERAR NUEVAS IDEAS (GRADO 3)

H1: ANALIZAR Y ESTRUCTURA UN PROBLEMA EMPRESARIAL Y DISENAR
UNA SOLUCION

CA1l: APRENDER A APRENDER: IDENTIFICAR CUANDO, COMO Y DONDE
ES NECESARIO ADQUIRIR NUEVOS CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES EN
EL AMBITO DE LA ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

CD1: ENTENDER LOS DETALLES DE LAS FUNCIONES EMPRESARIALES, DE
LAS ORGANIZACIONES, DE LAS REGIONES GEOGRAFICAS Y DE LOS
SECTORES PRODUCTIVOS, Y TENER LA CAPACIDAD DE RELACIONARLOS
CON UN ENTENDIMIENTO BASICO DE LAS TEORIAS
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9. Programa de la asignatura

9.1- Objetivos docentes

R1: COMPRENDER LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA TEORIA DE
LA EMPRESA Y LOS CONCEPTOS Y HERRAMIENTAS NECESARIOS PARA
LA DIRECCION DE ORGANIZACIONES.

R2: COMPRENDER LA RELACION ENTRE EL ENTORNO Y LA
ORGANIZACION Y COMO GESTIONAR LOS RECURSOS DE LA EMPRESA
PARA LA CONTINUA ADAPTACION DE LAS ORGANIZACIONES A LAS
NUEVAS CIRCUNSTANCIAS AMBIENTALES.

R3: DESARROLLAR LA CAPACIDAD DE BUSQUEDA, ALMACENAMIENTO Y
TRATAMIENTO DE INFORMACION PARA LLA TOMA DE DECISIONES Y EL
APRENDIZAJE AUTONOMO.

9.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

CONCEPTOS INTRODUCTORIOS

TEMA 1 - CONCEPTO DE ESTRATEGIA Y PROCESO DE DIRECCION
ESTRATEGICA

1.1. Elementos basicos de la direccion estratégica
1.1.1. Concepto de estrategia.
1.1.2. Niveles de la estrategia
1.2. Fases de la direccién estratégica.
1.3. Estrategia deliberada versus estrategia emergente.
1.4. Evolucion de la Direccion Estratégica

ANALISIS ESTRATEGICO
TEMA 2 - LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA

2.1. La creacion de valor sostenible como objetivo integrador.
2.1.1. Medidas e indicadores de creacion de valor.
2.1.2. Gobierno de la empresa.
2.2. Objetivos y valores de la empresa
2.2.1. La mision de la empresa
2.2.2. La vision o proposito estratégico
2.2.3. Los objetivos estratégicos.
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TEMA 3 - ANALISIS DEL ENTORNO

3.1. Concepto y tipologia del entorno.

3.2. Analisis del entorno general

3.3. Andlisis del entorno especifico
3.3.1. Segmentacion de la industria: grupos estratégicos.
3.3.2. Analisis de competidores.

TEMA 4 - ANALISIS INTERNO DE LA EMPRESA. CAPACIDAD
ESTRATEGICA DE LA EMPRESA.

4.1. Elementos de la capacidad estratégica
4.2. Recursos y capacidades como fuente de ventaja competitiva sostenible
4.3. Identificacion y andlisis de los recursos internos de la empresa.

4.3.1. Cadena de valor y red de valor.

4.3.2. Benchmarking

4.3.3. Analisis DAFO

ELECCION ESTRATEGICA
TEMA 5 - ESTRATEGIAS DE NEGOCIO. OPCIONES GENERICAS.

5.1. Estrategia y ventaja competitiva.

5.2. La ventaja competitiva en costes.

5.3. La ventaja en diferenciacion de productos.

5.4. La ampliacién de las ventajas competitivas de Porter: El “reloj estratégico”.

TEMA 6 - DIRECCIONES Y METODOS DE DESARROLLO ESTRATEGICO

6.1. Direcciones de desarrollo de la estrategia.
6.1.1. Profundizacion en el mercado.
6.1.2. Diversificacion de negocios
6.1.3. Diversificacién de mercados
6.2. Métodos de desarrollo estratégico
6.2.1. Desarrollo interno
6.2.2. Desarrollo externo
6.3.3. Alianzas Estratégica.
6.3. Estrategia corporativa
6.3.1. Formas de crear valor de la empresa matriz
6.3.2. Tipos de empresa matriz
6.3.3. Analisis corporativo. Analisis de carteras.
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TEMA 7 - EVALUACION Y SELECCION DE ESTRATEGIAS

7.1. Proceso de evaluacién y seleccion de estrategias
7.2. La oportunidad de las estrategias

7.3. La factibilidad de las estrategias

7.4. La aceptabilidad de las estrategias

9.3- Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA

GRANT, R.M.; FERNANDEZ, Z.; LORENZO, J.; RUIZ, JOSE, DIRECCION
ESTRATEGICA: CONCEPTOS, TECNICAS Y APLICACIONES, 5* EDICION,
CIVITAS, MADRID, ESPANA, 9788447026582,

GUERRA, L.A. y NAVAS, J.E., (2007) LA DIRECCION ESTRATEGICA DE LA
EMPRESA: TEORIA Y APLICACIONES, 4° EDICION, ED. THOMSON-CIVITAS,
MADRID,

JOHNSON, G.; SCHOLES, K.; WHITTINGTON, R., (2005) DIRECCION
ESTRATEGICA, 72 EDICION, PEARSON-PRENTICE HALL, MADRID,
84-205-4618-6,

10. Metodologia de ensefianza y aprendizaje y su relacion con las competencias
que debe adquirir el estudiante:

Metodologia Competencia Horas Horas de Total de
relacionada presenciales| trabajo horas

CLASES TEORICAS |CG11, H1, CA1, CD1 35 37 72
CLASES CG2, CG5, CG11, 12 21 33
PRACTICAS CG27,CA1
LECTURAS Y CA1, CG27,CD1 0 6 6
RECENSIONES
REALIZACION DE |CG11, CG27, H1 7 32 39
TRABAJOS,
INFORMES,
MEMORIAS Y
PRUEBAS DE
EVALUACION

Total 54 96 150
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11. Sistemas de evaluacion:

Para ser evaluado tanto en primera como en segunda convocatoria el alumno debera
alcanzar un minimo del 40% en cada procedimiento de evaluacion.

La segunda convocatoria consiste en varias pruebas tedricas y/o practicas que se
realizaran en el mismo dia y que valoraran las pruebas no superadas en primera
convocatoria.

Peso Peso
Procedimiento primera segunda
convocatoria|convocatoria
RESOLUCION DE CASOS PRACTICOS 20 % 20 %
PRUEBA DE EVALUACION 1 20 % 20 %
PRUEBA DE EVALUACION 2 20 % 20 %
EXAMEN ORDINARIO 40 % 40 %
Total 100 % 100 %

Evaluacion excepcional:

En el sistema de evaluacion excepcional, el alumno, en primera convocatoria, se
presentara a las pruebas de evaluacion 1y 2 y al examen final con el resto de los
alumnos, y la evaluacion de casos practicos se acordara en forma y fecha con el
profesor.

La segunda convocatoria de evaluacion excepcional coincidira con el resto de los
alumnos.

En el caso de los alumnos que participen en el Programa Universitario Cantera, la
calificacién se determinara en funcién del desempefio de las tareas que les sean
asignadas en el marco del programa.

12. Recursos de aprendizaje y apoyo tutorial:

PLATAFORMA MOODLE
TUTORIA PRESENCIAL
TUTORIA VIRTUAL

13. Calendarios y horarios:

De acuerdo a lo publicado en la pagina web del titulo.
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14. Idioma en que se imparte:

ESPANOL




