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1. Denominacion de la asignatura:

| CONTROL DE GESTION I

Titulacion

|GRADO EN FINANZAS Y CONTABILIDAD

Cédigo

15602

2. Materia o modulo a la que pertenece la asignatura:

| CONTABILIDAD DE GESTION Y ESTRATEGICA

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:

|ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

4.a Profesor que imparte la docencia (Si fuese impartida por mas de uno/a incluir
todos/as) :

Nicolas Garcia Torea; Fac. Ciencias Econoémicas y Empresariales, Despacho 2012, e-
mail: ngtorea@ubu.es

4.b Coordinador de la asignatura

| Nicolds Garcia Torea, ngtorea@ubu.es

5. Curso y semestre en el que se imparte la asignatura:

|TERCER CURSO / QUINTO SEMESTRE

6. Tipo de la asignatura: (Basica, obligatoria u optativa)

| Obligatoria




UNIVERSIDAD DE BURGOS

EcoNoMmiA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

7. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

6

8. Competencias que debe adquirir el alumno/a al cursar la asignatura

CG1 Capacidad de analisis y sintesis (3)
CG4 Solidez en los conocimientos basicos de la profesion (3)

CG8 Habilidades elementales en informatica (3)

CG9 Habilidades para recuperar y analizar informacion desde diferentes fuentes (3)
CG11 Toma de decisiones (3)

CG12 Capacidad de critica y autocritica (3)

CG15 Habilidades para trabajar en grupo (3)

CG21 Capacidad para aplicar la teoria a la practica (3)

CD7 Conocimiento de teorias y evidencia empirica acerca de la contabilidad en alguno
de sus contextos y capacidad para evaluar criticamente teoria y evidencia.

H2 Registro y sintesis de transacciones y otros eventos econémicos; preparacion de
estados financieros; control y andlisis de las operaciones empresariales; analisis
financiero y proyecciones.

H4 Interpretacién de datos financieros mediante la utilizacion de software apropiado,
incluyendo hojas de calculo y paquetes estadisticos. Identificacion y utilizacion del
software apropiado

H7 Disefio e instrumentacion de sistemas de informacion

9. Programa de la asignatura

9.1- Objetivos docentes

R1 Comprensién de los conceptos fundamentales relacionados con los sistemas de
informacién para la gestion.

R4 Conocimiento de la utilidad de los sistemas de informaci6n para la gestién en
relacion con la medicién del rendimiento y el control de la actividad empresarial, asi
como con aspectos conductuales.

R5 Manejo agil y adecuado de tecnologias de la informacion para el tratamiento de
informacién contable interna de la empresa

R9 Conocimiento del grado de eficiencia y eficacia alcanzado en la actividad
productiva, de forma prospectiva y retrospectiva, a efectos de su comparacion y
analisis.

R10 El alumno sabe escuchar las opiniones y aportaciones de sus compafieros con
respeto, al tiempo que mantiene una actitud critica y enriquecedora cuando plantea sus
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contribuciones.

9.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

El Control de Gestion Tradicional
1. El proceso presupuestario
1.1. Consideraciones generales
1.2. El Presupuesto Maestro
1.3. Técnicas Presupuestarias
2. Presupuestos Operativos
2.1. Introduccion.
2.2. Presupuesto de ventas
2.3. Presupuesto de produccion
2.4. Presupuestos por conceptos de gastos
2.5. Presupuesto comercial
2.6. Presupuesto de administracion
3. Presupuestos de Inversiones
3.1. Concepto y objetivos
3.2. Estructura del presupuesto de inversiones
3.3. El control del presupuesto de inversiones
4. Estados Previsionales
4.1. La cuenta de pérdidas y ganancias previsional
4.2. La cuenta previsional de tesoreria
4.3. El balance previsional
5. El control presupuestario
5.1. Consideraciones Generales
5.2. Andlisis de Desviaciones:
5.2.1. Clases de costes
5.2.2. Centros de costes.

9.3- Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA
Anthony R.N. y Govindarajan V., (2003) Sistemas de Control de Gestién,
McGrawHill,
Documento n° 4 AECA. Serie Principios de Contabilidad de Gestion, El proceso
presupuestario en la empresa, AECA,
Mufiiz, L., (2009) Control Presupuestario. Planificacion, elaboracién y seguimiento
del Presupuesto, Profit,
Prieto, B; Santidrian, A.y Aguilar, P., (2005) Contabilidad de Costes y de Gestion.
Un enfoque practico, Delta,
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10. Metodologia de ensefianza y aprendizaje y su relacion con las competencias
que debe adquirir el estudiante:

Metodologia Competencia Horas Horas de Total de
relacionada presenciales| trabajo horas

Presenciales: CG1, CG4, CGY, 37 45 82
1. Exposiciones CD7
tedricas.
2. Resolucioén y CG8, CG9, CG11, 13 41 54
presentacion de CG12, CG15, CG21,
practicas y otras H2, H4, H7;
actividades
interactivas.
3.Trabajo individual |CG4, CG11, CG12, 4 5 9

de realizacion de CG21; H2, H4;
practicas tuteladas.

4. Otras actividades: [CG1; CG4; CGS; 0 5 5
estudio individual, CGY; CG11; CG12;
preparacion de CG15; CG21; CD7;

trabajos de forma H2, H4, H7
individual o en grupo,
cumplimentacién de
cuestionarios
previamente
elaborados por el
profesor.

Total 54 96 150

11. Sistemas de evaluacion:

Evaluacion continua.

Los procedimientos de evaluacién 1, 2 y 3 se realizaran a lo largo del cuatrimestre. El
procedimiento de evaluacion 4 se realizara de acuerdo con el calendario de pruebas de
evaluacion de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales.

Para aprobar la asignatura es necesario obtener una calificacion minima de 5 puntos.
Ademas, el estudiante debera superar al menos el 40% del procedimiento 1, asi como
el 50% del procedimiento 4.

Los alumnos que no superen la asignatura en primera convocatoria, podran presentarse
en segunda convocatoria a aquellos procedimientos susceptibles de recuperacion. Son
procedimientos susceptibles de recuperacion las pruebas 1, 3y 4.

Aquellos alumnos que superen la asignatura en primera convocatoria podran
presentarse a la segunda convocatoria para subir nota. Deberan comunicarlo al
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coordinador de la asignatura con una antelacion minima de dos dias lectivos via e-
mail.

Al igual que en primera convocatoria, en segunda convocatoria, el estudiante debera
obtener una calificacién minima de 5 puntos y superar al menos el 40% del
procedimiento 1, asi como el 50% del procedimiento 4.

Si el estudiante no superase alguno de los minimos mencionados, tanto en primera
como en segunda convocatoria, la calificacion global de la asignatura sera la media
aritmética ponderada de las calificaciones obtenidas en los diferentes procedimientos
de evaluacion, salvo que esta sea superior a 4,9, en cuyo caso la calificacion global
sera 4,9.

El sistema de evaluacion para estudiantes de intercambio debera ser modificado en el
supuesto de que los calendarios académicos de las universidades de origen y de destino
no sean coincidentes.

Procedimiento Peso Peso
primera segunda
convocatoria |convocatoria
Prueba de contenido 1. Prueba de tedrica. 10 % 10 %
Prueba contenido 2. Examen parcial. 20 % 0%
Prueba de contenido 3. Caso practico. 30 % 30 %
Prueba de contenido 4. Examen final. 40 % 60 %
Total 100 % 100 %

Evaluacion excepcional:

El alumno sometido a evaluacion excepcional debera realizar los procedimientos de
evaluacion 1, 2, 3 y 4 indicadas arriba, con sus respectivos pesos.

Los procedimientos de evaluacion 1, 2 y 3 se realizaran a lo largo del cuatrimestre. El
procedimiento de evaluacion 4 se realizara de acuerdo con el calendario de pruebas de
evaluacion de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales.

Para aprobar la asignatura es necesario obtener una calificacién minima de 5 puntos.
Ademas, el estudiante debera superar al menos el 40% del procedimiento 1, asi como
el 50% del procedimiento 4.

Los alumnos que no superen la asignatura en primera convocatoria, podran presentarse
en segunda convocatoria a aquellos procedimientos susceptibles de recuperacion. Son
procedimientos susceptibles de recuperacion las pruebas 1, 3 y 4.

Aquellos alumnos que superen la asignatura en primera convocatoria podran
presentarse a la segunda convocatoria para subir nota. Deberan comunicarlo al
coordinador de la asignatura con una antelacion minima de dos dias lectivos via e-
mail.

Al igual que en primera convocatoria, en segunda convocatoria, el estudiante debera
obtener una calificacién minima de 5 puntos y superar al menos el 40% del
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procedimiento 1, asi como el 50% del procedimiento 4.

Si el estudiante no superase alguno de los minimos mencionados, tanto en primera
como en segunda convocatoria, la calificacion global de la asignatura sera la media
aritmética ponderada de las calificaciones obtenidas en los diferentes procedimientos
de evaluacion, salvo que esta sea superior a 4,9, en cuyo caso la calificacion global
sera 4,9.

El sistema de evaluacion para estudiantes de intercambio debera ser modificado en el
supuesto de que los calendarios académicos de las universidades de origen y de destino

no sean coincidentes.

12. Recursos de aprendizaje y apoyo tutorial:

Bibliografia

Hoja de calculo Excel
Plataforma moodle
Tutoria presencial
Tutoria virtual

13. Calendarios y horarios:

| VER PAGINA WEB DE LA FACULTAD DE ECONOMICAS

14. Idioma en que se imparte:

|[ESPANOL



http://www.tcpdf.org

MODELO PARA RECOGER LAS ADAPTACIONES/ADENDAS DE LAS GUIAS
DOCENTES 2021-2022

TITULACION GRADO EN FINANZAS Y CONTABILIDAD
CURSO 30

ASIGNATURA / CODIGO CONTROL DE GESTION I/ 5602
SEMESTRE (1.°/2.%) o

TIPO DE ASIGNATURA Y .
CREDITOS Obligatoria

COORDINADOR/A Nicolas Garcia Torea

PROFESORADO

Nicolas Garcia Torea

CAMBIOS EN LA METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE RESPECTO A
LA GUIA INICIALMENTE APROBADA PARA UN CONTEXTO DE PRESENCIALIDAD

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B) para
aquellas materias que proceda

Si fuera necesario se impartiria la asignatura a través de streaming, de forma que parte de los
estudiantes pudieran estar en clase y otra parte accedieran online.

2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C, para todas las materias.

La docencia se impartiria a través de herramientas virtuales (plataforma de streaming Teams, y/o
videos u otros medios de comunicacion sincronos o asincronos) para que los estudiantes puedan
seguir el desarrollo del curso en formato online. Estas sesiones se podrian complementar con
materiales teodricos y/o practicos adicionales disponibles en el UBUvirtual.

CAMBIOS EN LA ATENCION TUTORIAL DE LOS ESTUDIANTES:

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B) para
aquellas materias que proceda

Si fuera necesario la tutoria se realizaria mediante cita previa para evitar el riesgo de concurrencia
de alumnos.

2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C, para todas las
materias.




La atencion tutorial se realizara a través de canales de comunicacion virtuales (correo, Teams),
mediante cita previa concertada entre el estudiante y el profesor por correo electronico.

CAMBIOS EN LOS SISTEMAS DE EVALUACION (especifique los nuevos procedimientos y
el peso relativo asignado a la calificacion)

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B) para
aquellas materias que proceda

No se prevén cambios en los sistemas de evaluacion y, en todo caso, se dotarian espacios para
realizarlas atendiendo a las exigencias sanitarias.

2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C, para todas las materias.

No se prevén cambios en el sistema de evaluacion de la asignatura. No obstante, se adaptara el
formato de los procedimientos de evaluacion para su realizacion virtual, ya sea de forma sincrona
o asincrona. En caso de ser necesario, se podria plantear la realizacion de pruebas orales.

CALENDARIO DE PRUEBAS DE EVALUACION NO PRESENCIAL (las pruebas
presenciales se ajustaran al calendario establecido por los centros, pudiendo modificar el mismo
si la evaluacion no presencial utilizase otros procedimientos)

En caso de una eventual escenario C, las pruebas de evaluacion continua sincronas no presenciales
planificadas a lo largo del cuatrimestre se realizaran virtualmente en el horario de docencia
establecido para la asignatura. Por su parte, las pruebas de evaluacion final sincronas no
presenciales se realizaran virtualmente en el horario oficial aprobado por la Facultad.

COMENTARIOS




