%
UNIVERSIDAD DE BURGOS

CIENCIAS DE LA EDUCACION

GUIA DOCENTE 2020-2021
Organizacion y gestion de centros

1. Denominacion de la asignatura:

|Organizaci(’)n y gestion de centros

Titulacion

|Grado en Pedagogia

Cédigo

5877

2. Materia o modulo a la que pertenece la asignatura:

|Pr0cesos y contextos educativos

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:

|Ciencias de la Educacion

4.a Profesor que imparte la docencia (Si fuese impartida por mas de uno/a incluir
todos/as) :

|Rosa M? Santamaria Conde y Amaya Cepa Serrano

4.b Coordinador de la asignatura

|Rosa M? Santamaria Conde

5. Curso y semestre en el que se imparte la asignatura:

|Prirner curso: segundo semestre

6. Tipo de la asignatura: (Basica, obligatoria u optativa)

| Basica
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7. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

6

8. Competencias que debe adquirir el alumno/a al cursar la asignatura

Competencias especificas

E-1. Comprender los referentes teéricos, historicos, culturales, comparados politicos,
ambientales y legales que constituyen al ser humano como protagonista de la
educacion.

E-5. Disefiar planes de formacion del profesorado, de formadores y de otros
profesionales, adecuados a las nuevas situaciones, necesidades y contextos.

E-11. Evaluar planes, programas, proyectos, centros, acciones y recursos educativos y
formativos.

E-12. Evaluar los procesos de ensefianza-aprendizaje y los agentes educativos.
E-13 Organizar y gestionar centros, instituciones, servicios y recursos educativos y
formativos.

E-14 Supervisar planes, programas, centros y profesionales de la educacion y la
formacion.

E-17. Asesorar sobre el uso pedagégico e integracién curricular de los medios
didacticos.

Competencias Genéricas/Transversales

Instrumentales:

T-1. Anadlisis y sintesis.

T-2. Organizacién y planificacién.

T-3. Comunicacién oral y escrita.

T-6. Gestion de la informacion.

T-7. Resolucién de problemas.

Personales:

T-9. Trabajo en equipo.

T-11. Habilidades en las relaciones interpersonales.

T-13. Razonamiento critico.

Sistémicas:

T-15. Aprendizaje autéonomo.

T-17. Creatividad.

T-20. Iniciativa y espiritu emprendedor.

T-21. Motivacion por la calidad.

De modo transversal:

-Igualdad e inclusion de las diversidades sexuales y de género.

-Analisis critico de modelos y estrategias educativas desde una perspectiva de género.
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9. Programa de la asignatura

9.1- Objetivos docentes

-Conocer y analizar la evolucion que ha experimentado la organizacion y gestion de
centros a lo largo de los afios.

-Desarrollar los conceptos fundamentales necesarios para adquirir una idea precisa
sobre la organizacion y gestion de los centros educativos.

-Analizar la incidencia de los recursos humanos, materiales y funcionales en la or-
ganizacion y gestion de los centros.

-Conseguir una vision global de la organizacién y gestion de centros, supervision y
evaluacion de planes y proyectos.

-Analizar las distintas estructuras organizativas dependiendo del tipo de centro que se
trate.

-Identificar y conocer los principales principios, modelos y estrategias que desde la
organizacion de centros educativos son promotores de la transformacion de la escuela
hacia un espacio coeducativo e inclusivo.

9.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

1. Marco conceptual de la organizacion y gestion de centros educativos.
2. La escuela como organizacion educativa.

3. Incidencia de la legislacion en la organizacion y gestion de centros
educativos.

4. La realidad institucional de la organizacion de centros educativos.
5. El liderazgo y la direccion en las organizaciones educativas.
6. La planificacion escolar a través de los documentos institucionales.

7. La evaluacion de las organizaciones educativas y su incidencia en la
mejora y calidad.

8. La organizacion escolar diferenciada.
8.1. La organizacion en la escuela rural.

8.2. La organizacion en centros de educacion infantil.
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8.3. La organizacion en centros especificos de Educacién de Adultos.
8.4. La organizacion en centros especificos de Educaciéon Especial.
8.5. La organizacion en centros integrados de Formacion Profesional.

8.6. La organizacion en otros centros educativos: CEAS, Centros civicos, etc.

9.3- Bibliografia

BIBLIOGRAFiA BASICA

SANTAMARIA CONDE, R.M. , (2015) Organizar centros escolares, Sintesis,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
ANTUNEZ, S. y GAIRIN, J. , (1998) La organizacién escolar. Practica y
fundamentos, Grad, Barcelona,
CANTON MAYO, 1., (2004) Intervencién organizativa en la sociedad del
conocimiento, Grupo Editorial Universitario, Granada,
DOMENECH, J. y VINAS, J. , (1997) La organizacién del espacio y del tiempo en el
centro educativo, Grad, Barcelona,
GONZALEZ GONZALEZ, M.T. (Coord.) , (2003) Organizacién y gestién de centros
escolares. Dimensiones y procesos, Pearson Educacion, Madrid,
GORDO I AUBARELL, G., (2010) Centros educativos: ¢islas o nodos?. Los centros
como organizaciones-red, Grao, Barcelona,
LOPEZ YANEZ, J. y otros , (2003) Direccion de centros educativos, Sintesis, Madrid,
LORENZO DELGADO, M. (Coord.) , (2001) La organizacion y gestion del centro
educativo: Andlisis de casos practicos, Universitas, Madrid,
MARTIN BRIS, M. (Coord.) , (2002) Planificacién de centros educativos.
Organizacién y calidad, Cisspraxis, Barcelona,
MARTIN-MORENO CERRILLO, Q. , (2007) Organizacién y Direccién de centros
educativos innovadores. El centro educativo versatil, McGraw-Hill, Madrid,
TYLER, W., (1996) Organizacion escolar, Morata, Madrid,
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10. Metodologia de ensefianza y aprendizaje y su relacion con las competencias
que debe adquirir el estudiante:

Se promovera la reflexion, la documentacién, la recogida de datos y el analisis de los
mismos como elementos fundamentales para innovacién educativa, prestando especial
atencién a cuestiones relacionadas con la igualdad e inclusién de las diversidades
sexuales y de género, asi como los principios y estrategias que favorecen la
coeducacién en los centros educativos.

Metodologia Competencia Horas Horas de Total de
relacionada presenciales | trabajo horas

Clases teoricas E-1, E-13, E-17, T-3, 36 0 36

T-6.
Clases practicas E-5, E-11-12, E-14, 12 0 12
(pequefio grupo) E-17, T-1-3, T-6, T-7,

T-9, T-11, T-13,

T-20-21.
Exposiciones, E-1, E-5, 3 40 43
seminarios, debates... |E-11-12,E-14, T-1-3,

T-6, T-7, T-9, T-11,

T-13, T-15, T-21.
Asistencia a tutorias |E-14, T-2-3, T-7, 2 0 2
programadas T-13.
Realizacion de E-1, T- 1-3, T-6, 0 30 30
trabajos, informes, T-13, T-15.
memorias...
Preparacion de la E-1, E-5, E-11-14, 1 26 27
evaluacion E-17, T-1-3, T-6-7,

T-9, T-11, T-13,

T-15, T-17, T-20-21.

Total 54 96 150
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11. Sistemas de evaluacion:

La evaluacién sera continua, sobre todo en lo que se refiere a las clases practicas,
valorandose cada dia lo que en ellas se realiza. A lo largo del semestre se realizaran 2
trabajos (uno individual y otro en grupo) al margen de las practicas en clase. Para
superar la asignatura (tanto en la convocatoria ordinaria como en la extraordinaria), es
necesario aprobar el examen (40%) y los dos trabajos que se realizan fuera de clase y
su correspondiente exposicion, siendo el 30% de la nota al recoger aspectos de 2
procedimientos de evaluacion (actividades practicas y asistencia y participacion).
Como consecuencia de ello, las actividades practicas que se realizan en clase (que
también afecta a los 2 procedimientos de evaluacion sefialados) supondran el 30% de
la calificacién final.

Si el estudiante no superase alguno de los minimos mencionados, la calificacién global
de la asignatura sera la media aritmética ponderada de las calificaciones obtenidas en
las diferentes pruebas de evaluacién, salvo que esta sea superior a 4,9 en cuyo caso la
calificacién global sera 4,9.

Procedimiento Peso Peso
primera segunda
convocatoria [convocatoria

Examen 40 % 40 %
Actividades practicas (trabajos, informes, lecturas, 40 % 40 %
recensiones...)
Asistencia y participacién (exposiciones, tutorias...) 20 % 20 %

Total 100 % 100 %

Evaluacion excepcional:

Los estudiantes que, por razones excepcionales, no puedan seguir los procedimientos
habituales de evaluacion continua deberan solicitar por escrito al Decano o Director de
Centro acogerse a una «evaluacion excepcional». Dicho escrito con las razones que
justifiquen la imposibilidad de seguir la evaluacién continua debera presentarse antes
del inicio del semestre lectivo o durante las dos primeras semanas de imparticion de la
asignatura. El Decano o Director resolvera la procedencia o no de admitir dicha
excepcionalidad. Por circunstancias sobrevenidas dicha resolucion podra emitirse fuera
de los plazos indicados.

- Prueba escrita 40%

- Trabajos o informes 30%

- Aplicacion de los contenidos tedricos a propuestas practicas concretas 20%

- Defensa y exposicion de los trabajos y practicas realizadas 10%

Para superar la asignatura es necesario que en la prueba de examen y en los trabajos
practicos se obtenga un minimo de 5 puntos sobre 10.
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* Para la convocatoria extraordinaria de fin de estudios de Grado, se aplicaran los
mismos porcentajes que para la evaluacion excepcional.

El sistema de evaluacion para estudiantes de intercambio podré flexibilizarse con el fin
de atender las circunstancias excepcionales que pudieran presentarse y ser modificado
en el supuesto de que los calendarios académicos de las Universidades de origen y de
destino no sean coincidentes.

En el caso de los alumnos que participen en el programa Universitario Cantera, la
calificacién se determinara en funcién del desempefio de las tareas que les sean
asignadas en el marco del programa.

12. Recursos de aprendizaje y apoyo tutorial:

- Bibliografia de referencia.

- Legislacion educativa.

- Paginas Web institucionales.

- Articulos actuales de revistas especializadas.
- One Minute Paper.

13. Calendarios y horarios:

http://wwww.ubu.es/facultad-de-educacion/informacion-academica/horarios-y-
aulas/horarios-y-aulas-del-grado-en-pedagogia

14. Idioma en que se imparte:

Espafiol
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UN IVERSIDAD Facultad de Educaciéon
DE BURGOS

ADENDA DE ACCIONES DERIVADAS DEL PROCESO DE ADAPTACION A LA DOCENCIA Y
EVALUACION DE LAS TITULACIONES DE GRADO Y MASTER DE LA FACULTAD DE EDUCACION

(ESCENARIOS B [ENSENANZA PRESENCIAL FisICA Y VIRTUAL] Y C [ENSENANZA TELEMATICA])*

Active la casilla que corresponda

Grado en Maestro/a de Educacion Primaria

Grado en Maestro/a de Educacion Infantil

oo

Grado en Educacion Social

X

Titulacion Grado en Pedagogia

Master en Profesorado de Educacién Secundaria

Master en Educacion y Sociedad Inclusivas

Master en Investigacion e Innovacién Educativas

Oyog|g

Curso de Formacion Pedagogica y Didactica

Active la casilla que corresponda

Curso
10 [X] 20 [ 3° [ 4° [

Asignatura y cddigo Organizacién y gestion de centros 5877

Active la casilla que corresponda

Tipo de asignatura
Basica XI Obligatoria [] Optativa [

Créditos 6

Coordinador/a Rosa M2 Santamaria Conde

Profesor/a que imparte la docencia (si fuese impartida por mds de un/a docente, incluir
Profesorado todos/as)

responsable ]
Rosa M@ Santamaria Conde y Amaya Cepa Serrano

Cambios en la metodologia de ensefianza-aprendizaje respecto a la guia inicialmente aprobada para
un contexto de presencialidad. Puede iniciar su descripcién de la siguiente forma: Se sustituiran las
clases, actividades o seminarios presenciales por (...).

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B) (para aquellas
materias en las que proceda)

En la parte tedrica de la asignatura (clases) se incrementaran el nimero de recursos (videos,
presentaciones en power point, etc.) que se subiran a UBUVirtual.

Los seminarios practicos se realizaran a través de la plataforma UBUVirtual con el establecimiento de
diferentes presentaciones, tareas y foros, en cada uno de los temas establecidos en el marco tedrico.
El alumnado tendra informacién detallada sobre los procedimientos en la plataforma de la asignatura.
Ademas, se realizara el seguimiento por medio de Teams y/o llamadas telefénicas, para la orientacién
y guia de los trabajos, actividades practicas...

C/ Villadiego n° 1 09001 Burgos
Telf.: 947 2587 50 E-mail: decaedu@ubu.es
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2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C (para todas las materias)

En la parte tedrica de la asignatura (clases) se incrementaran el nimero de recursos (videos,
presentaciones en power point, etc) que se subiran a UBUVirtual. Dependiendo de cuando se
produzca dicha circunstancia, podria simplificarse algunos contenidos no esenciales para otras
materias.

Los seminarios practicos se realizaran a través de la plataforma UBUVirtual con el establecimiento de
diferentes presentaciones, tareas y foros, en cada uno de los temas establecidos en el marco tedrico.
El alumnado tendrad informacion detallada y se incrementara la atencion al alumnado para poder
guiar los procesos de ensefianza-aprendizaje desde la plataforma de la asignatura. Ademas, se
realizara el seguimiento por medio de Teams y/o llamadas telefonicas, para la orientacién y guia de
los trabajos, actividades practicas...

Cambios en la atencioén tutorial del alumnado

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B) (para aquellas
materias en las que proceda)

Se potenciarian las tutorias individuales y colectivas por Microsoft Teams. Se activaran distintos foros
en UBUVirtual.

2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C (para todas las materias)

Se potenciarian las tutorias individuales y colectivas por Microsoft Teams. Se activaran distintos foros
en UBUVirtual.

Cambios en los sistemas de evaluacion. Por favor, especifique los nuevos procedimientos y el peso relativo
asignado a la calificacion.

1. Por razones de reorganizacién de espacios y tiempos (paso del escenario A al B) (para aquellas
materias en las que proceda)

Procedimiento Peso 12 convocatoria Peso 22 convocatoria

Examen/cuestionario de los contenidos de la

. / 40% 40%
asignatura.
Practicas propuestas en los grupos secundarios

1cas prop grup 30 % 30 %

(seminarios).
Trabajos realizados de forma individual/en grupo. 30 % 30 %

2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C (para todas las materias)

Procedimiento Peso 12 convocatoria Peso 22 convocatoria

Examen/cuestionario de los contenidos de la

. 40% 40%
asignatura.

C/ Villadiego n° 1 09001 Burgos
Telf.: 947 2587 50 E-mail: decaedu@ubu.es
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Practicas propuestas en los grupos secundarios
(seminarios).

30 % 30 %

Trabajos realizados de forma individual/en grupo.

30 % 30 %

Calendario de pruebas de evaluacién no presencial. Las pruebas presenciales finales se ajustaran al

calendario establecido por la Facultad de Educacion.

presencial utilizase otros procedimientos.

Este calendario podrd modificarse si la evaluacién no

Comentarios/observaciones. Si lo estima oportuno, incluya las especificaciones o aclaraciones necesarias sobre

los cambios descritos en la presente adenda.

El resto de los aspectos no contemplados en esta Adenda se ajustaran a lo reflejado en la guia

docente.

" Para la elaboracion de esta adenda, el profesorado tiene disponibles los siguientes documentos:
[hacer doble clic sobre la imagen para su consulta directa].

Criterios generales para la adaptacion de la docencia durante el curso académico 2020-21 a las exigencias

sanitarias.

Orientaciones para la adaptacion excepcional de las
prdcticas de ensefianza de los Grados de Educacién
Infantil, de Educacién primaria y del Mdster de
Secundaria (Guia elaborada por la Comision
Permanente de la Conferencia de decanas y decanos
de Educacion).

C/ Villadiego n° 1
Telf.: 947 25 87 50

Orientaciones para la adaptaciéon excepcional de las
prdcticas educativas de los Grados de Educacion Social y
Pedagogia (Guia elaborada por la Comisién
Permanente de la Conferencia de decanas y decanos
de Educacién).

09001 Burgos

E-mail: decaedu@ubu.es
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