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1. Denominacion de la asignatura:

|DIRECCI()N Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS I

Titulacion

|GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS

Cédigo

6114

2. Materia o modulo a la que pertenece la asignatura:

[DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:

|ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

4.a Profesor que imparte la docencia (Si fuese impartida por mas de uno/a incluir
todos/as) :

Roberto Romano Dominguez rromano@ubu.es; Despacho 2039; Delia Rodriguez
Blanco; drblanco@ubu.es; Despacho: 2024.

4.b Coordinador de la asignatura

|Clara Pérez Cornejo

5. Curso y semestre en el que se imparte la asignatura:

3° CURSO, 5° SEMESTRE

6. Tipo de la asignatura: (Basica, obligatoria u optativa)

| Obligatoria
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7. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

6

8. Competencias que debe adquirir el alumno/a al cursar la asignatura

CG3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
sobre las relaciones laborales y los recursos humanos, para emitir juicios que incluyan
una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CG4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y
soluciones en el ambito de los recursos humanos aun publico tanto especializado como
no especializado.

CBI1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en
un area de estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele
encontrar a un nivel que, si bien se apoyan en libros de texto avanzados, incluye
también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia en
su campo de estudio.

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una
reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y
soluciones a un ptiblico tanto especializado como no especializado.

CE1 - Resolucion de problemas.

CE2 - Capacidad de analisis y sintesis.

CE3 - Andlisis, bisqueda y gestion de informacién.

CE?7 - Trabajo en equipo.

CE10 - Razonamiento critico.

CE13 - Aprendizaje autonomo.

CE17 - Sensibilidad a la realidad social, econémica y medioambiental.

9. Programa de la asignatura

9.1- Objetivos docentes

Resolver problemas y casos practicos en la gestiéon de recursos humanos en el contexto
empresarial y de instituciones.

Tener capacidad de evaluacion de los procesos que implica la aplicacion de técnicas de
gestion de personas.

Utilizar el lenguaje especifico de la direccién y gestion de recursos humanos en la
transmision oral y escrita.

Participar en la elaboracién y disefio de politicas y estrategias de recursos humanos en
el seno de grupos de trabajo. Desarrollo de habilidades para la coordinacion y gestion
de grupos de personas y equipos de trabajo.

Interpretar criticamente las politicas, sistemas y planes en el ambito de los recursos
humanos (valoracién de puestos, gestién por competencias, evaluacion del clima
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laboral y otras practicas de recursos humanos).

Conocer las posibilidades y limitaciones de los modelos teéricos propios de la
direccion y gestion de personas.

Tomar posicion y entrar en contacto con la problematica y decisiones que conforman
el contexto social, econémico y medioambiental que influyen en las practicas de
recursos humanos.

9.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS I
TEMA 1. INTRODUCCION A LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
1.1. Evolucioén de la funcion de recursos humanos en la empresa.
1.2. Funciones de la Direccion de Recursos Humanos
1.3. La generacién de capital humano como fuente de ventaja competitiva sostenible.
TEMA 2. ANALISIS DEL PUESTO DE TRABAJO
2.1. Analisis del puesto de trabajo.
2.2 Inventario informatizado de Personal.
2.3 Planificacion de personal.
TEMA 3. INCORPORACION, RETENCION Y SEPARACION DEL
PERSONAL
3.1. Reclutamiento.
3.2. Seleccion.
3.3 Contratacién.
3.4 Integracion.
TEMA 4. FORMACION
4.1. ;Por qué forman las empresas?
4.2. La apropiacién de los resultados de la formacion.
4.3. El plan de formacion en la empresa y tipos de formacion.
TEMA 5. DESARROLLO DE LA CARRERA PROFESIONAL Y PROMOCION
INTERNA
5.1. Introduccion.
5.2 Factores clave en el desarrollo de la carrera profesional.
5.3 Promocion interna: costes de influencia y otras consecuencias negativas de los
sistemas de promocion.
TEMA 6. LA RETRIBUCION
6.1. Introduccion.
6.2. Las formas y funciones de la retribucion.
6.3. Incentivos al desempefio individual.
6.4. Pago de incentivos por grupos.
6.5. Desempefio del puesto de trabajo y evaluacion.
6.6. Evaluacion del desempefio.
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TEMA 7. ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA
7.1. La responsabilidad social de la empresa.
7.2. El compromiso con los trabajadores.

7.3. Cuestiones éticas en torno a la relacion laboral.

9.3- Bibliografia

BIBLIOGRAFiA BASICA

BONACHE, J. y CABRERA, A. (DIRECTORES), (2002) DIRECCION
ESTRATEGICA DE PERSONAS. EVIDENCIAS Y PERSPECTIVAS PARA EL
SIGLO XXI, FINANCIAL TIMES-PRENTICE HALL, MADRID, 84-205-3637-7,
DE LA CALLE, M.C. y ORTIZ, M., (2006) FUNDAMENTOS DE RECURSOS
HUMANOS, PEARSON-PRENTICE HALL,, MADRID, 84-205-4188-5,

DESSLER, G., (2015) ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS, 14?,
ADDISON-WESLEY,

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
GOMEZ-MEJIA, L.R.; BALKIN, D.B.; CARDY, R.L., (2001) DIRECCION Y
GESTION DE RECURSOS HUMANOS, 3% EDICION, PRENTICE HALL,
MADRID, 0-13-011333-6,

10. Metodologia de ensefianza y aprendizaje y su relacion con las competencias
que debe adquirir el estudiante:

Metodologia Competencia Horas Horas de Total de
relacionada presenciales | trabajo horas

LECTURA DE CEl, CE2, CE3, CE7, 5 10 15
MANUALES CE10, CE13, CE17
TEORICOS
LECTURA DE CEl, CE2, CE3, CE7, 5 10 15
ARTICULOS CE10, CE13, CE17
SUPUESTOS Y CG3, CG4, CB3, 10 30 40
CASOS PRACTICOS|CB4, CE1, CE2, CE3,

CE7, CE10, CE13,

CE17
BUSQUEDA DE CE1, CE2, CE3, CE7, 0 10 10
INFORMACION CE10, CE13, CE17
REDACCION O CG3, CG4, CB3, 0 5 5
REALIZACION DE |CB4, CE1, CE2, CE3,
INFORMES CE7, CE10, CE13,

CE17
PRESENTACION  |CG4, CB4 5 20 25
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DE INFORMES
ACCION CG3, CE1, CE2 5 5 10
TUTORIAL
EVALUACION CB1, CB3, CB4 5 5 10
ACTIVIDADES CG3, CG4 10 10 20
PRESENCIALES

Total 45 105 150

11. Sistemas de evaluacion:

Para hacer la media de todas las pruebas de evaluacion, tanto en primera como en
segunda convocatoria, sera necesario alcanzar, al menos, un minimo del 40% en todas
ellas.

Si se suspende la primera convocatoria, sera preciso presentarse a segunda
convocatoria y superar los distintos procedimientos de evaluacién que no hayan
alcanzado en la primera un 50%, manteniéndose la nota de las pruebas aprobadas en la
primera convocatoria.

Procedimiento Peso Peso
primera segunda
convocatoria [convocatoria
PRUEBA DE EVALUACION 1: Temas 1,2,3y4 15 % 15 %
PRUEBA DE EVALUACION 2: Temas 56y7 15 % 15 %
PRACTICAS 30 % 30 %
EXAMEN 40 % 40 %
Total 100 % 100 %

Evaluacién excepcional:

En el sistema de Evaluacion Excepcional se exigira la entrega de trabajos y/o
cuadernos de practicas en las mismas fechas que en el sistema ordinario, para
garantizar la adquisicion de determinadas competencias, y la presentacion a las
pruebas de contenido que se establezcan.

En el caso de los alumnos que participen en el programa Universitario Cantera, la
calificacién se determinara en funcién del desempefio de las tareas que les sean
asignadas en el marco del programa.
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12. Recursos de aprendizaje y apoyo tutorial:

PLATAFORMA MOODLE
TUTORIAS PRESENCIALES
TUTORIAS VIRTUALES

13. Calendarios y horarios:

|De acuerdo a lo publicado en la pagina web de la UBU.

14. Idioma en que se imparte:

|ESPANOL
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MODELO PARA RECOGER LAS ADAPTACIONES/ADENDAS DE LAS GUIAS
DOCENTES 20-21

TITULACION GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RRHH

CURSO 3°

ASIGNATURA / C()DIGO DIRECION Y GESTION DE RRHH I (6114)

SEMESTRE (1.°/2.°) 1°

TIPO DE ASIGNATURA Y . ,
CREDITOS BASICA 6 CREDITOS
COORDINADOR/A SONIA MARCOS NAVEIRA
PROFESORADO ROBERTO ROMANO/DELIA RODRIGUEZ

CAMBIOS EN LA METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE RESPECTO
A LA GUIA INICIALMENTE APROBADA PARA UN CONTEXTO DE
PRESENCIALIDAD

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B) para
aquellas materias que proceda

Dado que el nimero de alumnos que cursan el Grado en RRLL no es muy elevado
entendemos que se podria impartir la asignatura de forma que se garantice una
presencialidad segura, siempre y cuando el aula asignado definitivamente permita
cumplir con las normas de seguridad e higiene.

2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C, para todas las
materias.

Se organizara el trabajo semanal de los estudiantes, con un mensaje en “avisos” de la
plataforma UBUVirtual, sefialando la programacién del temario a tratar y las
actividades a desarrollar durante esa semana. Se sustituirdn las clases presenciales por
aulas virtuales y se proporcionard material de apoyo para los estudiantes a través de la
plataforma.

CAMBIOS EN LA ATENCION TUTORIAL DE LOS ESTUDIANTES:

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B)
para aquellas materias que proceda

Si fuera necesario la tutoria se realizarfa mediante cita previa para evitar el riesgo de
concurrencia de alumnos.




2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C, para todas las
materias.

Los estudiantes podrdn consultar sus dudas y trasladar incidencias a los profesores a través del
foro de dudas de la plataforma o correo electrénico y se podrdn concertar videollamadas.

CAMBIOS EN LOS SISTEMAS DE EVALUACION (especifique los nuevos
procedimientos y el peso relativo asignado a la calificacién)

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B) para
aquellas materias que proceda

No se prevén cambios en los sistemas de evaluacion y, en todo caso, se dotarian espacios para
realizarlas atendiendo a las exigencias sanitarias.

2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C, para todas las
materias.

Se mantienen los procedimientos, y el peso correspondiente, establecidos en la Guia Docente,
pero su realizacién serd telemdtica a través de la plataforma UBUVirtual o a través de
videollamadas por Skype o Teams. Se mantendra la mayor similitud con el sistema presencial,
garantizando, en la medida de lo posible, la autenticidad de la autoria y la evaluacién de
conocimientos y competencias.

Los profesores, en el proceso de correccion de las diferentes pruebas, podran solicitar a los
estudiantes de manera telematica cualquier comentario o aclaracién sobre los contenidos y
respuestas reflejados en las mismas.

CALENDARIO DE PRUEBAS DE EVALUACION NO PRESENCIAL (las pruebas
presenciales se ajustaran al calendario establecido por los centros, pudiendo modificar el
mismo si la evaluacion no presencial utilizase otros procedimientos)

Salvo causa de fuerza mayor, no se producirdn cambios, manteniendo las fechas oficiales
publicadas.

COMENTARIOS




