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1. Denominacion de la asignatura:

[MANAGEMENT CONTROL |

Titulacion

|MASTER UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS (MBA) |

Cédigo

17621 |

2. Materia o modulo a la que pertenece la asignatura:

| Contabilidad y finanzas |

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:

|Econornia y Administracion de Empresas |

4.a Profesor que imparte la docencia (Si fuese impartida por mas de uno/a incluir
todos/as) :

Luis Amo Albala; Mail: lamo@ubu.es / Despacho 2076 Tfno . 947259041 . Facultad
de CC.EE. y EE. (2% Planta)

4.b Coordinador de la asignatura

| Luis Amo Albala |

5. Curso y semestre en el que se imparte la asignatura:

|Segundo Semestre |

6. Tipo de la asignatura: (Basica, obligatoria u optativa)

| Optativa |
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7. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

4

8. Competencias que debe adquirir el alumno/a al cursar la asignatura

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentang a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades

G4 - Capacidad de pensamiento holistico. Capacidad de reflexién a partir de la
integracion de aprendizajes en diferentes areas para saber abordar situaciones
complejas de manera holistica.

G5 - Habilidades interpersonales. Habilidades interpersonales que permitan interactuar
y encontrar la complementariedad con grupos e individuos en todos los niveles y con
experiencias culturales y disciplinares diversas. Capacidad para la organizacion,
planificacion y gestion de los recursos y el trabajo en equipo.

E2 - Capacidad de gestionar sistemas de informacion incluyendo aplicaciones relativas
a nuevas tecnologias de la informacion.

9. Programa de la asignatura

9.1- Objetivos docentes

Profundizar en el conocimiento de las diferentes herramientas de gestion para la
instrumentalizacion de la estrategia corporativa y, en especial, de los elementos que se
deben considerar en el disefio, implantacion y utilizacion de sistemas integrados de
gestion, al objeto de facilitar el control, la coordinacién y la toma de decisiones sobre
las actividades empresariales que conduzcan a su consecucion.

Conocer nuevas herramientas de Control de la empresa que posibiliten el andlisis de
gestion de la misma




UNIVERSIDAD DE BURGOS

EcoNoMmiA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

9.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

Unidad 1
Tema I - Fundamentoes del Control
1. Introduccion
2. Origen del Control y su Concepto
3. Requisitos del Control
4. Tipos de Control
5. Sistemas de Informaci6n para el Control
Tema II - Sistemas de Control. El Control de Gestiéon
1. Sistemas de Control
2. Control de Gestién: definiciones y conceptos
3. Influencia de la Estrategia y Estructura Organizativa
4. La figura del Controller: perfil, ubicacién y funciones
Tema III - El Control Presupuestario
1. Concepto y objtivos del Control Presupuestario
2. Metodologias de analisis de desviaciones
3. Ejemplos de Reporting y Analisis de Desviaciones

Unidad I1
Tema IV - Aportacion de las Tecnologias a los Sistemas de Informacion para la
Gestion
1. Herramientas y Soluciones de Gestion: ERP's, CRM, SCM,...
Tema V - Nuevas Tendencias: Herramientas Actuales para la Mejora y el Control
1. Metodologia Seis Sigma
2. Lean Manufacturing
3. Modelos Integrales: ABC-ABM
4. Target Costing
5. Casos

Unidad III
Tema VI - El Cuadro de Mando Integral
1. Origenes del CMI
2. Definicién del CMI
3. Elementos del CMI. Proceso de Elaboracion
4. Implantacién del CMI
5. Casos y ejemplos de implantaciéon del CMI
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9.3- Bibliografia

BIBLIOGRAFIA BASICA
AECA, Indicadores para la Gestion Empresarial. Documento 17, AECA,
Anthony R.N. y Govindarajan V., (2003) Sistemas de Control de Gestion, Ed. Mc
Graw Hill,
Joan M. Amat, (2002) Control de Gestion. Una perspectiva de Direccion, Gestion
2000,
Kaplan R. y Norton D., (1997) Cuadro de Mando Integral, Ediciones Gestién 2000,
Mikel Harry y Richard Schroeder, (2000) Six Sigma, Doubleday,

Varios , (1996) Guia Practica de Benchmarking, Club Gestién de Calidad,
Documentos de Excelencia del Club Gestion de Calidad,

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA
Horvath & Partners, Dominar el Cuadro de Mando Integral, Ediciones Gestién 2000,
Subir Chowdhury, (2001) El Poder de Seis Sigma, Prentice Hall,

10. Metodologia de ensefianza y aprendizaje y su relacion con las competencias
que debe adquirir el estudiante:

Metodologia Competencia Horas Horas de Total de
relacionada presenciales| trabajo horas

Presentacion CB6-CB8 - G4 10 0 10
Cotenidos por el
profesor
Presentacion, CB6-CB8-G4 19 0 19
discusion y resolucion
de estudios de caso
por los alumnos y el
profesor
Tutorias individuales [CB6 - CB8 - G4 - E2 3 0 3
y en Grupo -CB9
Sesion de Evaluaciéon |G4-E2 2 0 2
Estudios Contenidos [E2-G4-G5 0 10 10
Teoricos previos a la
presentacion del
profesor
Estudio autbnomo o [E2-G4-G5 0 20 20
en Grupo de
contenidos teoricos
Preparacion E2-G4-G5 0 36 36
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individual y en grupo
de estudios de caso

Total 34 66 100

11. Sistemas de evaluacion:

Evaluacion continua.

Para los alumnos y alumnas cuyo resultado de las pruebas parciales de contenido y
ejercicios sea superior a 5, podran sustituir el examen final por la realizacion y
presentacion y entrega de las practicas (6) que integren la totalidad de los contenidos y
competencias en la forma que se especificara en el aula.

Procedimiento Peso Peso
primera segunda
convocatoria [convocatoria

Participacion activa en el proceso de aprendizaje (por 20 % 20 %
ejemplo, mediante el comentario de contenidos expuestos
en las clases presenciales de contabilidad y finanzas)

Elaboracion y presentacion de estudios de caso sobre 40 % 40 %
finanzas y contabilidad e informes de la situacion
financiera de los negocios

Pruebas finales de adquisicién de competencias propias de 40 % 40 %
la materia de contabilidad y finanzas
Total 100 % 100 %

Evaluacion excepcional:

En el sistema de Evaluacion Excepcional se exigira la entrega de trabajos para
garantizar la adquisicion de determinadas competencias, y la presentacion a las
pruebas de contenido que se establezcan. Estos seran los criterios que se utilizaran para
el calculo de la nota:

40% Evaluacion de los Trabajos

30% Examen Final Teorico

30% Examen Final Practico

12. Recursos de aprendizaje y apoyo tutorial:

Material Disponible en UBU Virtual: Documentacion y Casos
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13. Calendarios y horarios:

|Se remite a la web del Titulo

14. Idioma en que se imparte:

| Castellano/Ingles
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MODELO PARA RECOGER LAS ADAPTACIONES/ADENDAS DE LAS GUIAS

DOCENTES 2021-2022

TITULACION Master Universitario en Administracion de Empresas (MBA)
CURSO 2021-2022

ASIGNATURA / CODIGO Management Control - 7621

SEMESTRE (1.°/2.°) 2°

TIPp DE ASIGNATURA Y Optativa 4

CREDITOS

COORDINADOR/A Luis Amo Albala

PROFESORADO Luis Amo Albala

CAMBIOS EN LA METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE RESPECTO A
LA GUIA INICIALMENTE APROBADA PARA UN CONTEXTO DE PRESENCIALIDAD

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B) para

aquellas materias que proceda

Dado que el nimero de alumnos que cursan el MBA no es muy elevado entendemos que se
podria impartir la asignatura de forma que se garantice una presencialidad segura.

2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C, para todas las materias.

El nimero de alumnos que cursan el MBA no es muy elevado por lo que entendemos que, en
caso necesario, se podria impartir la asignatura de forma no presencial mediante el uso de las
diferentes tecnologias de comunicacion existentes : Teams, Zoom, Skype, etc.

CAMBIOS EN LA ATENCION TUTORIAL DE LOS ESTUDIANTES:

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B) para
aquellas materias que proceda

Si fuera necesario la tutoria se realizaria mediante cita previa para evitar el riesgo de concurrencia

de alumnos.

2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C, para todas las

materias.

Si fuera necesario la tutoria se realizaria mediante el uso de las diferentes tecnologias de

Classified as Public




comunicacion existentes : Teams, Zoom, Skype, etc.

CAMBIOS EN LOS SISTEMAS DE EVALUACION (especifique los nuevos procedimientos y
el peso relativo asignado a la calificacion)

1. Por razones de reorganizacion de espacios y tiempos (paso del escenario A al B) para
aquellas materias que proceda

No se prevén cambios en los sistemas de evaluacion y, en todo caso, se dotarian espacios para
realizarlas atendiendo a las exigencias sanitarias.

2. Ante un eventual rebrote de la enfermedad con paso al escenario C, para todas las materias.

No se prevén cambios en los sistemas de evaluacion y, en todo caso, se efectuaran utilizando las

tecnologias de comunicacion existentes y/o los cuestionarios de evaluacion on line de la
plataforma

UBU Virtual de la UBU.

CALENDARIO DE PRUEBAS DE EVALUACION NO PRESENCIAL (las pruebas
presenciales se ajustaran al calendario establecido por los centros, pudiendo modificar el mismo
si la evaluacion no presencial utilizase otros procedimientos)

La evaluacion no presencial se ajustara también al calendario de las pruebas presenciales previstas
por los centros.

COMENTARIOS

Classified as Public



