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2. Materia o modulo a la que pertenece la asignatura:

| COMPLEMENTOS FORMATIVOS

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:
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6. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

|4 ECTS
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7. Competencias que debe adquirir el alumno/a al cursar la asignatura

Competencias basicas

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad
de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos
mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

Competencias generales

G1 - Liderazgo. Comprension y aplicacién del liderazgo estratégico para transformar
organizaciones. Creatividad, rigor intelectual, independencia e iniciativa personal y
profesional para proponer y emprender proyectos. Independencia y capacidad de actuar
de forma auténoma.

G2 - Aprendizaje continuo. Integracién de nuevos conocimientos con la experiencia y
el aprendizaje previo. Capacidad de integrar experiencia profesional previa y los
conocimientos adquiridos de forma autodirigida y autonoma para la resolucion de
situaciones complejas.

G3 - Apreciacion del entorno. Comprension de las organizaciones y del contexto en el
que operan. Comprender y tener experiencia sobre nuevos contextos, culturas diversas,
cuestiones de naturaleza global y entornos cambiantes. Capacidad de aplicar
capacidades estratégicas avanzadas en contextos nuevos, cambiantes, globalizados o
multidisciplinares.

Competencias especificas

E3 - Comprender el comportamiento organizativo, capacidad de gestionar personas y
de comunicacion interpersonal.

E4 - Identificar problemas de gestion empresarial e implementar procesos tanto a
nivel operativo como estratégico.

E5 - Capacidad de elaborar estudios e informes sobre la situaciéon de la empresa y sus
perspectivas futuras.

E6 - Apreciacién de la dimension internacional de los negocios, incluyendo aspectos
como el riesgo politico, la regionalizacion, los mercados emergentes o el gobierno
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global.

E7 - Capacidad para responder o gestionar los cambios.

E8 - Disefiar e implementar la politica y estrategia de la empresa.

E9 - Comprension de la importancia de la creatividad, la innovacién y los negocios en
red para la direccion estratégica de las organizaciones.

8. Programa de la asignatura

8.1- Objetivos docentes

Comprensioén y aplicacion de conceptos esenciales relacionados con la Direccion
Estratégica.

Reconocer los principales objetivos a los que se enfrenta la Direccién Estratégica de
una empresa.

Identificar y resolver problemas relacionados con la Direccién Estratégica.

Disefiar las mejores decisiones vinculadas con la Direccion Estratégica en las distintas
situaciones organizacionales.

Comprender las potenciales ventajas de una Direccion Estratégica en un contexto
global.

8.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

ANALISIS ESTRATEGICO
Tema 1. La naturaleza del problema estratégico de la empresa.
1.1. Las decisiones estratégicas. El concepto de estrategia y los niveles de estrategia.
1.2. El proceso de direccion estratégica.
1.3. La misién y la visién de la empresa.
1.4. Los objetivos estratégicos.
1.5. Los valores de la empresa.
Tema 2. El analisis estratégico. El entorno general.
2.1. El entorno de la empresa.
2.2. Analisis del entorno general.
2.2.1. El andlisis PESTEL o perfil estratégico del entorno.
2.2.2. El diamante de Porter.
2.2.3. Los distritos industriales.
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Tema 3. El analisis estratégico. Analisis del entorno especifico.
3.1. Delimitacion del entorno especifico.

3.2. Andlisis de la estructura de la industria. Modelo de las cinco fuerzas de Porter
3.2.1. Intensidad de la competencia actual.

3.2.2. Competidores potenciales.

3.2.3. Productos sustitutivos.

3.2.4. Poder negociador de proveedores y clientes.

3.2.5. Limitaciones del modelo de las cinco fuerzas.

3.3. La segmentacion de la industria: Grupos estratégicos.

Tema 4. El analisis estratégico. Analisis interno de la empresa.
4.1. Introduccioén al analisis interno.

4.2. Auditoria interna de negocio.

4.2.1. El analisis de recursos y capacidades.

4.2.2. La cadena de valor afiadido.

4.2.3. El analisis DAFO.

4.3. Auditoria interna corporativa.

4.3.1. Las matrices de carteras de negocios.

4.3.2. La matriz crecimiento-cuota de mercado.

FORMULACION ESTRATEGICA
Tema 5. Estrategias competitivas.
5.1. Estrategia y ventaja competitiva.
5.2. La ventaja competitiva en costes.
5.3. La ventaja competitiva en diferenciacién de productos.
5.4. la segmentacion del mercado.
5.5. La ampliacion de las ventajas competitivas: el "reloj estratégico".
Tema 6. Las estrategias corporativas: Las direcciones del desarrollo.
6.1. Introduccion.
6.2. Direcciones de desarrollo: la expansién de actividades.
6.2.1. Penetracion / profundizacion en el mercado.
6.2.2. El desarrollo de productos.
6.2.3. El desarrollo de mercados.
6.3. Direcciones de desarrollo: la diversificacion de actividades.
6.3.1. Las estrategias de diversificacién relacionada.
6.3.2. Las estrategias de diversificacion no relacionada.
6.3.3. La estrategia de integracion vertical.
6.4. Las estrategias de reestructuracion de la cartera de negocios.
Tema 7. Las estrategias corporativas: Los métodos de desarrollo.
7.1. Crecimiento interno.
7.2. Crecimiento externo.
7.3. La cooperacion entre empresas.
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8.3- Bibliografia

BIBLIOGRAFiA BASICA
Gerry Johnson, Kevan Scholes y Richard Whittington, (2008) Direccién Estratégica, 7°
Edicién, Prentice Hall, 978-84-205-4618-6,
José Emilio Navas Lépez; Luis Angel Guerras Martin, (2015) La direccién Estratégica
de la Empresa. Teoria y aplicaciones, 5% Edicion, Civitas, 978-84-470-5334-6,

José Emilio Navas Lopez; Luis Angel Guerras Martin, (2020) Casos de Direccién
Estratégica de la Empresa, 6* Edicion, Civitas, 978-84-1308-975-1,

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA
A. A. Thompson; A. J. Strickland, (2012) Administraciéon Estratégica. Conceptos y
casos, 18 Edicion, McGraw Hill,
Fred R. David y Forest R.David, (2017) Conceptos de administracion estratégica, 15
Edicién, Pearson Educacién,
Grant, R.M., (2014) Direccién estratégica: Conceptos, técnicas y aplicaciones, 4*
Edicién, Civitas,
José Emilio Navas Lépez; Luis Angel Guerras Martin, (2016) Fundamentos de
Direccién Estratégica de la Empresa, 2? Edicion, Civitas,

8.4- Acceso a la Bibliografia Recomendada desde Leganto

https://leganto.ubu.es/leganto/public/34BUC_UBU/lists?courseCode=7679&auth=SAML



https://leganto.ubu.es/leganto/public/34BUC_UBU/lists?courseCode=7679&auth=SAML
http://www.tcpdf.org

