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1. Denominacion de la asignatura:

|LEAN MANUFACTURING

Titulacion

|Méster de Economia Circular

Cédigo

18143

2. Materia o modulo a la que pertenece la asignatura:

|Gesti(')n de la Produccion Circular

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:

|Ingenieria de Organizacion

4.a Profesor/a que imparte la docencia (Si fuese impartida por mas de uno/a
incluir todos/as) :

|Oscar Manuel CARRASCO SAIZ

4.b Coordinador/a de la asignatura

Ignacio FONTANEDA GONZALEZ

5. Curso y semestre en el que se imparte la asignatura:

| 1° Curso; 2° Semestre

6. Tipo de la asignatura: (Basica, obligatoria u optativa)

| Obligatoria
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7. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

3

8. Competencias // Resultados de aprendizaje

CB6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad
de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos
mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan a ptblicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambigiiedades.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

CG1 Adquirir la capacidad de aprendizaje autonomo integrando la experiencia
profesional previa con los nuevos conocimientos adquiridos y preocupacién por el
saber y la formacién permanente.

CG2 Desarrollar la capacidad para la adaptacion a contextos nuevos, cambiantes,
globalizados o multidisciplinares.

CG3 Adaquirir las habilidades relacionadas con el uso de programas informaticos para
el calculo, analisis de datos y procesamiento de los mismos, dentro de su campo de
aplicacion.

CG4 Desarrollar la capacidad de buiisqueda selectiva y gestion de la informacién,
haciendo uso de bases de datos y repositorios apropiados.

CG5 Aunar concepto y practica sobre las tres ramas de conocimiento en las que se
fundamentan estos estudios, sean, la ingenieria lean, la economia eficiente y la
sostenibilidad ambiental.

CG6 Desarrollar habilidades y disponer de aptitudes necesarias para emprender
proyectos de innovacién, investigacién y/o empresariales satisfaciendo la demanda de
la industria 4.0, comprometida con una economia eficiente en el uso de los recursos, y
fomentando las vias de colaboracion entre el mundo académico y profesional.

CG7 Demostrar la capacidad de liderazgo en el desarrollo de proyectos y de trabajar
en un equipo interdisciplinar.

CT1 Desarrollar la capacidad para la toma de decisiones, tanto en entornos conocidos
COMO NUevos.
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CT2 Desarrollar el razonamiento critico.

CT3 Desarrollar habilidades interpersonales.

CT4 Adquirir compromiso con la ética y responsabilidad con la sociedad y el
desarrollo sostenible, incluyendo aspectos como inclusion y la promocion de una
cultura de paz y valores democraticos.

CT5 Desarrollar y aplicar un pensamiento holistico, reflexionando a partir de la
integracion de aprendizajes diversos en campos multidisciplinares, que ayude a
abordar situaciones complejas.

CE1 Entender y relacionar los conceptos clave de la economia circular,
transfiriéndolos al ambito empresarial.

CE2 Demostrar la capacidad para integrar y relacionar conocimientos de ingenieria,
economia y medio ambiente.

CE3 Manejar eficazmente herramientas especificas para poner en practica la
economia circular.

CE10 Analizar y desarrollar modelos de negocio circulares y colaborativos.

9. Programa de la asignatura

9.1- Objetivos docentes

Ser capaz de aplicar herramientas para la reduccion del desperdicio y la eliminacion de
costes que no aportan valor.

Enmarcar el Lean Manufacturing en un marco mas amplio a través del modelo EFQM.
Relacionar el Lean Manufacturing con la gestion agil y las organizaciones
exponenciales.

9.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

Lean Manufacturing
Origenes del Lean Manufacturing
De Ford a Toyota
Implantacion de Lean Manufacturing
5S; VSM; TPM; Estandarizacion; SMED; Heijunka (produccién nivelada); Jidoka
(automatizacién con un toque humano); Gestion visual.
EFQM
Excelencia y Lean.
Lean y aportacion de las personas.
Gestion agil.
Organizaciones Exponenciales.
Lean y Personas
Productividad personal
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9.3- Acceso a la Bibliografia Recomendada desde Leganto

https://leganto.ubu.es/leganto/public/34BUC_UBU/lists?courseCode=8143&auth=SAML

10. Metodologia de ensefianza y aprendizaje y su relacion con las
competencias/resultados de aprendizaje que debe adquirir/alcanzar el/la

estudiante:
Metodologia Competencia/resulta| Horas Horas de Total de
do de aprendizaje [presenciales| trabajo horas
relacionado

Presentacién y Todas 1 9 10

discusion de

contenidos

Autoaprendizaje Todas 0 11 11

Presentacion, Todas 8 10

discusion y resolucion

de estudios de caso

Practicas Todas 1 9 10

Trabajo en grupo Todas 2 18 20

Tutorias (virtuales y/o [Todas 2 10 12

presenciales)

Evaluacion Todas 1 2
Total 9 66 75

11. Sistemas de evaluacion:

Para pasar la asignatura en la prueba de evaluacioén final, es necesario obtener 4/10

Procedimiento Peso Peso
primera segunda
convocatoria [convocatoria

Participacion activa, aportaciones y actitud en las 20 % 20 %
actividades formativas
Trabajo académicos acorde con los contenidos de la 40 % 40 %
asignatura
Prueba de evaluacion final 40 % 40 %
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Total 100 % 100 %

Evaluacion excepcional:

Dada la naturaleza semipresencial la evaluacion excepcional coincide con la reflejada
en la guia. Los alumnos de evaluacion excepcional pueden realizar todas las pruebas.
“El sistema de evaluacién para estudiantes de intercambio debera ser modificado en el
supuesto de que los calendarios académicos de las universidades de origen y de destino
no sean coincidentes.”

"Todas las pruebas podran recuperarse en la segunda convocatoria, salvo aquellas que
por su propia naturaleza resulte imposible repetir y que deberan recogerse
explicitamente en las guias docentes, junto a la justificacion de tal imposibilidad, que
debera de ser autorizada por la Junta de Centro".

12. Calendarios y horarios:

|De acuerdo a lo publicado en la pagina web del titulo

13. Idioma en que se imparte:

| Espariol
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