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|3° Curso/ 1° Semestre
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6. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

6
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7. Competencias // Resultados de aprendizaje

CG1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos
sobre las Relaciones Laborales y los Recursos Humanos al nivel de las publicaciones
de referencia avanzadas y conocimientos procedentes de la vanguardia en dicho campo
de estudio.

CG2* - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos a la elaboracién y defensa
de argumentos, a la toma de decisiones y a la resolucién de problemas relativos a las
relaciones de trabajo y de Seguridad Social, al disefio de estrategias y politicas
sociolaborales

y a la direccion y gestion de recursos humanos.

CG3* - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
sobre las Relaciones Laborales y los Recursos Humanos para emitir juicios que
incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CG4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y
soluciones en el ambito de los recursos humanos a un publico tanto especializado
como no especializado.

CGS5 - Que los estudiantes hayan demostrado dominar las habilidades de aprendizaje
en el ambito de las relaciones laborales necesarias para emprender estudios posteriores
con un alto grado de autonomia.

CB1* - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en
un area de estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele
encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye
también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de
su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de
una forma profesional y posean las

competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de
argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio

CB3* - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una
reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y
soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CBS5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje
necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia

CE1 - Resolucion de problemas

CE2 - Capacidad de analisis y sintesis

CE3* - Analisis, bisqueda y gestién de informacion

CE4 - Comunicacién oral y escrita

CES5 - Conocimiento de una lengua extranjera

CES6 - Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio

CE7* - Trabajo en equipo
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CE9* - Trabajo en contexto internacional

CE10 - Razonamiento critico

CE11* - Habilidad en las relaciones interpersonales

CE12* - Compromiso ético

CE13 - Aprendizaje autonomo

CE16 - Motivacién por la calidad

CE17%* - Sensibilidad a la realidad social, econ6mica y medioambiental
* Competencia de sostenibilizacion curricular

8. Programa de la asignatura

8.1- Objetivos docentes

El estudiante debe se capaz de:

Resolver problemas y casos practicos en la gestion de Recursos Humanos en el
contexto empresarial y de instituciones.

Tener capacidad de evaluacion de los procesos que implica la aplicacion de técnicas de
gestion de personas.

Seleccionar y gestionar informacion y documentacion propia de las areas de Recursos
Humanos. Disefiar investigaciones de Recursos Humanos para obtener datos y realizar
un adecuado analisis e interpretacion de los mismos.

Utilizar el lenguaje especifico de la direccion y gestiéon de recursos humanos en la
transmision oral y escrita.

Entender y manejar términos especificos en materia de direccién de recursos humanos,
en lengua extranjera.

Manejar sistemas de informacién y software estadistico apropiado para el 4rea de
recursos humanos.

Participar en la elaboracion y disefio de politicas y estrategias de recursos humanos en
el seno de grupos de trabajo. Desarrollo de habilidades para la coordinacién y gestion
de grupos de personas y equipos de trabajo.

Conocer las diferencias y similitudes entre las empresas de las diversas zonas
geograficas, para saber actuar de modo adaptado en el disefio de politicas y planes de
Recursos Humanos en funcion de la realidad internacional

de las empresas.

Interpretar criticamente las politicas, sistemas y planes en el ambito de los recursos
humanos (valoracion de puestos, gestion por competencias, evaluacion del clima
laboral y otras practicas de recursos humanos).

Saber interpretar las necesidades y demandas de las personas en el contexto de la
actividad laboral.

Conocer los valores éticos de los profesionales en gestion de recursos humanos.
Conocer de las posibilidades y limitaciones de los modelos tedricos propios de la
direccion y gestion de personas.

Mostrar en todo el proceso de aprendizaje una predisposicién para alcanzar un nivel de
excelencia en el proceso de trabajo, en los resultados y en la presentacion de las
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conclusiones.

Tomar posicion y entrar en contacto con la problematica y decisiones que conforman
el contexto social, econdmico y medioambiental que influyen en las practicas de
recursos humanos.

8.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

PRIMERA PARTE - CONCEPTOS INTRODUCTORIOS
TEMA 1. Introduccion a la Direccion Estratégica de Personas (DEP)
TEMA 1. Introduccion a la Direccion Estratégica de Personas (DEP)
1.1 La naturaleza estratégica de la Direccion de personas
1.2 Diferencia entre la Direccion estratégica de personas y la funcion de gestién de
recursos humanos.
1.3 Atributos de una DEP considerada actividad estratégica
TEMA 2. Orientacion basica y objetivos de la empresa desde la perspectiva
estratégica de las personas
2.1 Perspectivas en la Direccién Estratégica de Personas (DEP)
2.2. Relacién entre Estrategia Empresarial y Estrategia Personas (tipos de vinculos)
2.3 El proceso de la DEP
2.4 Barreras a la DEP
2.5. Lineas de investigacion en la teoria de la DEP

SEGUNDA PARTE: ANALISIS Y DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS RECURSOS HUMANOS

TEMA 3. Analisis del entorno desde la perspectiva estratégica de las personas
3.1 Repercusiones del andlisis del entorno sobre la gestion de personas
3.2 Comprension del entorno desde la perspectiva de recursos humanos: categorias e
implicaciones
3.3. Obtencion de informacion sobre el entorno.
TEMA 4. El analisis interno desde la perspectiva estratégica de las personas
(RRHH)
4.1 La ventaja competitiva basada en las personas
4.2 El analisis interno de los recursos humanos
4.3 La cultura empresarial como fuente de ventaja competitiva sostenible

TERCERA PARTE: FORMULACION E IMPLANTACION DE LAS
ESTRATEGIAS DE PERSONAS
TEMA 5. Formulacion de la estrategia de personas
5.1 Conceptos introductorios
TEMA 6. Evaluacion y seleccion de alternativas estratégicas de RRHH
6.1 Generacion de alternativas estratégicas
6.2 Proceso de evaluacion y seleccion de estrategias
6.3 La implantacion de la estrategia de RRHH
6.4 Implantacion estratégica y gestion de recursos humanos
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8.3- Acceso a la Bibliografia Recomendada desde Leganto

https://leganto.ubu.es/leganto/public/34BUC_UBU/lists?courseCode=8330&auth=SAML

9. Metodologia de enseiianza y aprendizaje y su relacion con las
competencias/resultados de aprendizaje que debe adquirir/alcanzar el/la

estudiante:
Metodologia Competencia/resulta| Horas Horas de Total de
do de aprendizaje [presenciales| trabajo horas
relacionado

Clases teoricas CB1-CB5,CG1-CG5 27 10 37
CE1,CE3,CE9,CE10,
CE12y CE17

Clases practicas CB1-CB5,CG1-CG5 5 25 30
CE1,CE2,CE3,CES,
CE7,CE11,CE13y
CE16

Lecturas y CB1-CB5,CG1-CG5 5 10 15

presenciones CE2,CE3,CE10y
CE13

Exposiciones Publicas|CB1-CB5,CG1-CG5 3 10 13

CE2,CE4,CE6,CE7,C
E1l1, CE16y CE17

Seminarios, debates |CB1-CB5,CG1-CG5 3 0 3
CE1,CE2,CE3,CE4,C
E7,CE9,CE10y CE11

Tutorias CB1-CB5, CG1-CG5 10 5 15
CE1,CE3,CE4,CE7
Realizacion de CB1-CB5,CG1-CG5 7 30 37

trabajos, informes, CE1,CE2,CE3,CE4,C
memorias y pruebas [E10,CE12,CE13y
de evaluacion CE17

Total 60 90 150
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10. Sistemas de evaluacion:

La calificacion global corresponderd a la puntuacion ponderada de cuatro pruebas:

- Participacion, asistencia y tareas en clase: esta prueba esta relacionada con la
atencion a las explicaciones y con el compromiso del estudiantado con su formacion al
preparar la asignatura y la participacion constante, activa, ética y critica en las clases.
Se requerira asistencia y puntualidad en todas las clases.

- Prueba de evaluacion I: primera y segunda parte de la asignatura.

- Prueba de evaluacion II: tercera parte de la asignatura.

- Examen final individual: podra incluir una parte tedrica y/o una parte practica.
Alguna de las pruebas podra desarrollarse en equipo o individualmente y se incluira
una exposicion oral en al menos una de ellas.

Para hacer la media es necesario alcanzar un 40% de puntuacién en cada una de las
cuatro pruebas. La primera convocatoria se supera cuando la media sea superior a 5.
En la segunda convocatoria solo se pueden recuperar las pruebas de Evaluacion I, IT'y
el examen final. Deberan superarse aquellas pruebas de evaluacion en las que no se
haya alcanzado un 50% de puntuacion en primera convocatoria. Se mantendran las
notas de las pruebas aprobadas en la primera convocatoria.

Declaracién de uso de la inteligencia artificial en los procedimientos objeto de
evaluacion. Los estudiantes que utilicen IA, deberan incorporar la siguiente
declaracion: "Se ha utilizado [Nombre de la IA] para [especificar uso, ej: mejorar la
redaccion, organizar el esquema, resumir textos, generar imagenes] en la elaboracion
de este trabajo. El estudiante [Nombre con apellidos] asume la responsabilidad total de
la precisién, coherencia y verificacién de la informacién generada, garantizando que el
desarrollo global y las conclusiones del trabajo son de autoria propia y cumplen con las
normas de integridad académica."

Procedimiento Peso Peso
primera segunda
convocatoria [convocatoria
Participacion activa, asistencia y tareas en clase 20 % 20 %
Prueba de Evaluacion I (primera y segunda parte) 20 % 20 %
Prueba de Evaluacion II (tercera parte) 20 % 20 %
Prueba de Evaluacion Final 40 % 40 %
Total 100 % 100 %
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Evaluacion excepcional:

En la evaluacion excepcional se realizardan los mismo procedimientos que en la
evaluacion ordinaria y en las mismas fechas, acordandose con el equipo docente la
modalidad de entrega.

11. Recursos de aprendizaje y apoyo tutorial:

Plataforma UBUVirtual
Tutoria presencial
Tutoria online
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