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1. Denominacion de la asignatura:

| DIRECCION ESTRATEGICA

Titulacion

|MASTER UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Cédigo

19282

2. Materia o modulo a la que pertenece la asignatura:

| COMPLEMENTOS FORMATIVOS

3. Departamento(s) responsable(s) de la asignatura:

|ECONOMIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

4.a Profesor/a que imparte la docencia en el curso online (Si fuese impartida por
mas de uno/a incluir todos/as) :

JORGE GARCIA DE LA TORRE / jgarcia@ubu.es / Despacho 2024 de la Facultad
CC. Economicas y Empresariales.

4.b Coordinador/a de la asignatura online

|Juan Bautista Delgado Garcia (jbdelgado@ubu.es; despacho 2061)

5. Curso y semestre en el que se imparte la asignatura:

| Primer semestre

6. Tipo de la asignatura: (Basica, obligatoria u optativa)

| Obligatoria
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7. Numero de créditos ECTS de la asignatura:

2 ECTS

8. Competencias // Resultados de aprendizaje

- Conocer las etapas que constituyen el proceso de direccion estratégica

- Aplicar distintas herramientas de analisis del entorno y de andlisis interno

- Formular diferentes cursos de accién (estrategias) alineadas con los objetivos
estratégicos

9. Programa de la asignatura

9.1- Objetivos docentes

Comprensioén y aplicacion de conceptos esenciales relacionados con la Direccion
Estratégica.

Reconocer los principales objetivos a los que se enfrenta la Direccion Estratégica de
una empresa.

Identificar y resolver problemas relacionados con la Direccién Estratégica.

Disefiar las mejores decisiones vinculadas con la Direccion Estratégica en las distintas
situaciones organizacionales.

Comprender las potenciales ventajas de una Direccion Estratégica en un contexto
global.

9.2- Unidades docentes (Bloques de contenidos)

ANALISIS ESTRATEGICO
* Tema 1. La naturaleza del problema estratégico de la empresa.
1.1. Las decisiones estratégicas. El concepto de estrategia y los niveles de estrategia.
1.2. El proceso de direccion estratégica.
1.3. La misién y la visién de la empresa.
* Tema 2. El analisis estratégico. El entorno general.
2.1. El entorno de la empresa.
2.2. Analisis del entorno general. El andlisis PESTEL o perfil estratégico del entorno.
Tema 3. El analisis estratégico. Analisis del entorno especifico.
3.1. Delimitacion del entorno especifico.
3.2. Analisis de la estructura de la industria. Modelo de las cinco fuerzas de Porter
3.2.1. Intensidad de la competencia actual.
3.2.2. Competidores potenciales.
3.2.3. Productos sustitutivos.
3.2.4. Poder negociador de proveedores y clientes.
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Tema 4. El analisis estratégico. Analisis interno de la empresa.
4.1. Introduccion al analisis interno.

4.2. Auditoria interna de negocio.

4.2.1. El andlisis de recursos y capacidades.

4.2.2. La cadena de valor afiadido.

4.2.3. El andlisis DAFO.

* Contenido de sostenibilizacién curricular

FORMULACION ESTRATEGICA
Tema 5. Estrategias competitivas.
5.1. Estrategia y ventaja competitiva.
5.2. La ventaja competitiva en costes.
5.3. La ventaja competitiva en diferenciaciéon de productos.
Tema 6. Las estrategias corporativas: Las direcciones del desarrollo.
6.1. Introduccion.
6.2. Direcciones de desarrollo: la expansion de actividades.
6.2.1. Penetracion / profundizacion en el mercado.
6.2.2. El desarrollo de productos.
6.2.3. El desarrollo de mercados.
6.3. Direcciones de desarrollo: la diversificacion de actividades.
Tema 7. Las estrategias corporativas: Los métodos de desarrollo.
7.1. Crecimiento interno.
7.2. Crecimiento externo.
7.3. La cooperacion entre empresas.

9.3- Acceso a la Bibliografia Recomendada desde Leganto

https://leganto.ubu.es/leganto/public/34BUC_UBU/lists?courseCode=9282&auth=SAML



https://leganto.ubu.es/leganto/public/34BUC_UBU/lists?courseCode=9282&auth=SAML
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10. Metodologia de ensefianza y aprendizaje y su relacion con las
competencias/resultados de aprendizaje que debe adquirir/alcanzar el/la
estudiante:

Metodologia Competencia/resultado de |Horas de trabajo
aprendizaje relacionado

Estudio de los contenidos de las |Todas 17
unidades didacticas

Elaboracién de trabajos y Todas 21
resolucion del practicas y
estudios de caso

Participacién en foros Todas
Resolucion de cuestionarios de  [Todas
autoevaluacion

Lecturas complementarias Todas

Sesion de evaluacion (presencial)| Todas

Total 50

11. Sistemas de evaluacion:

Para proceder al adecuado proceso de evaluacion continua y garantizar un minimo de
adquisicion de las diferentes competencias es necesario superar un minimo del 40 %
de cada una de las pruebas.

Los siguientes procedimientos de evaluacion no son recuperables en la segunda
convocatoria, dado su caracter continuo a lo largo de la asignatura:

- Participacion activa en los foros de la asignatura.

- Autoevaluacién periodica del alumno a través de cuestionarios.

Para la realizacion de tutorias y exdmenes, resulta imprescindible disponer de webcam
y micréfono activados. Ademas, determinadas pruebas de evaluacién podran realizarse
mediante videoconferencia (Microsoft Teams, vinculada a la cuenta de alumno de la
UBU) y/o requerir validacién de identidad mediante el uso de sistemas de
reconocimiento facial. Lo anterior no es aplicable a las pruebas finales, en donde se
requiere la presencia del estudiante. El sistema de evaluacion para estudiantes de
intercambio sera modificado en el supuesto de que los calendarios académicos de las
universidades de origen y de destino no sean coincidentes.




UNIVERSIDAD DE BURGOS

EcoNoMiA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Procedimiento Peso Peso
primera segunda
convocatoria [convocatoria
Evaluacion continua durante el curso: Participacion activa 10 % 10 %
en los foros de la asignatura.
Evaluacion continua durante el curso: Autoevaluacion 10 % 10 %
periodica del alumno a través de cuestionarios
Evaluacion continua durante el curso: Estudio de casos de 40 % 40 %
empresa, lecturas y realizacion de trabajos tedrico
practicos.
Pruebas finales de adquisicion de competencias, 40 % 40 %
conocimientos y habilidades
Total 100 % 100 %

12. Idioma en que se imparte la asignatura online:

| Espafiol
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